



        






Anexa nr.2 

CAIET OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat pentru ocuparea postului de director - manager al Ansamblului Artistic Profesionist ”Mureşul” 
Perioada de management este de 3 ani începând cu 1.08.2011 şi până la  31.07.2014.
I. Obiectivele şi misiunea instituţiei

1.1 Subordonare

          În conformitate cu prevederile OUG 118/2006 privind înfiinţarea, organizarea şi desfăşurarea activităţii aşezămintelor culturale, şi în baza HCJ nr.22/22.02.2007, Ansamblul Artistic Profesionist „Mureşul”, funcţionează sub autoritatea Consiliului Judeţean Mureş, ca aşezământ cultural organizat ca  instituţie publică . 
           Finanţarea activităţii instituţiei se realizează de la bugetele locale, prin bugetul   autorităţii publice în subordinea căreia funcţionează, subvenţii acordate de la bugetul de stat, din venituri proprii,  precum şi din alte surse: sponsorizări, donaţii şi alte surse în condiţiile stabilite de lege, în conformitate cu prevederile cap.5 din O.G. 21/2006. 
1.2 Obiectivele instituţiei
 Ansamblul Artistic Profesionist „Mureşul” îşi desfăşoară activitatea, în principal pe bază de programe şi proiecte elaborate de conducerea instituţiei, în concordanţă cu strategiile culturale stabilite de autoritatea publică în subordinea căreia funcţionează, având ca principale obiective:

a. afirmarea identităţii culturale naţionale şi a identităţilor culturale ale minorităţilor  naţionale prin arta spectacolului cu scopul de a păstra, promova şi valorifica cultura tradiţională şi creaţia populară a românilor, maghiarilor, ţiganilor, saşilor şi a altor etnii cu precădere din zonele şi micro-zonele etno-folclorice locale (judeţene) dar şi din alte zone ale ţării;

b. promovarea pe plan naţional şi internaţional a valorilor artistice autohtone şi universale din domeniul artelor spectacolului;

c. creşterea accesului publicului la spectacole şi concerte.
1.3 Misiunea instituţiei

                            Misiunea Ansamblului Artistic Profesionist „Mureşul” este aceea de cercetare,pastrare,promovare si valorificare a  culturii tradiţionale si creaţiei populare aparţinand romanilor,maghiarilor,saşilor si altor etnii cu precadere din zonele etno-folclorice locale(judeţene) dar si din alte zone ale ţarii şi transmiterea în timp a acestor valori ca elemente definitorii ale identităţii fiecăruia dintre noi.

· cultivarea dragostei faţă de valorile artistice si estetice ale creaţiei populare si culturii traditionale.

· conservarea si transmiterea valorilor morale ,artistice si tehnice ale comunitaţilor locale precum si ale patrimoniului cultural national si universal.

· păstrarea si cultivarea specificului spaţiului cultural in care traim.

· stimularea creativitaţii şi talentului, a inovaţiei in arta spectacolului.

· dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judeţean,naţional si internaţional.

· promovarea diversităţii culturale.

II. Evoluţiile economice şi socioculturale ale comunităţii în care instituţia îşi desfăşoară activitatea 

      Instituţia cu cele două secţii ale sale îşi desfăşoară activitatea în contextul unui anunţ mediu economic şi sociocultural al comunităţii.
                Ansamblul Artistic Profesionist ”Mureşul” îşi desfăşoară activitatea pe întreg teritoriul judeţului. Populaţia judeţului numără peste 620000 de persoane, dintre care 51 % trăiesc în mediul urban, iar restul în mediul rural, comunitatea rurală a judeţului fiind concentrată în 464 de sate. Din punct de vedere al concentrării satelor în zone etnografice, pe teritoriul judeţului se disting 6 zone etnografice (cu specificaţiile micro-zonale ale fiecăreia). Aceste zone etnografice sunt: 1. Câmpia Transilvaniei, 2. Valea Mureşului, 3. Valea Gurghiului, 4. Valea Nirajului, 5. Zona Târnavelor, 6. Zona sudică, a saşilor. Numărul ridicat al satelor şi ponderea relativ ridicată a populaţiei rurale, precum şi a zonelor etnografice indică o supravieţuire a elementelor tradiţionale ale  culturii populare, o mare diversitate a tradiţiilor locale. Cultura tradiţională a judeţului este determinată şi prin convieţuirea a patru naţionalităţi: români, maghiari, saşi şi romi care au adus aportul lor la multiculturalitate, diversitate. 

         Transformările socio-economice din ultimele decenii, urbanizarea şi sub-urbanizarea, răspândirea tehnicilor audiovizuale moderne aduce schimbări drastice în structura culturii populare, astfel rolul Ansamblului Artistic Profesionist „Mureşul” în promovarea şi transmiterea valorilor tradiţionale autentice devine şi mai importantă. 

III  Dezvoltarea specifică a instituţiei
A. DATE DESPRE ACTIVITATEA INSTITUŢIEI
III.1. Obiectul de activitate

              Ansamblul Artistic Profesionist „Mureşul” instituţie publică de cultură, are ca obiect de activitate cercetarea,păstrarea, promovarea si valorificarea culturii tradiţionale si creaţiei populare aparţinând romanilor, maghiarilor, saşilor si altor etnii cu precadere din zonele etno-folclorice locale(judeţene) dar si din alte zone ale ţarii şi transmiterea în timp a acestor valori ca elemente definitorii ale identităţii fiecăruia dintre noi.

III.2 Structura existentă
III.2.1 Scurt istoric:    
                         Ansamblul Artistic Profesionist”Mureşul” a fost înfiinţat prin HCM nr.1851/13 septembrie 1956 cu intrare in vigoare de la 1 octombrie 1956 sub denumirea de”Ansamblul de Stat de Cântece şi jocuri din Târgu Mureş”.Mai târziu a primit numele zonei in care trăim şi a celui mai important curs de apa din teritoriul arcului Carpatic “Mureşul”. Aşadar in anul 2011 ansamblul va sărbători 55 de ani de activitate neîntreruptă.



       De la început ansamblul a avut menirea de a cerceta si valorifica, valorile cultural –artistice tradiţionale ale romanilor, maghiarilor, saşilor,  romilor si a altor etnii ce trăiesc în judeţul Mureş şi promovarea acestora pe plan naţional şi internaţional. Din anul 1990 ansamblul fiinţează cu doua secţii: româna ş respectiv maghiară,  fiind sub acest aspect unic in Romania şi Europa. Aceasta a creat posibilitatea diversificării activităţilor şi exprimării sub noi forme a identităţii culturale a celor ce trăiesc pe aceste meleaguri.



        Talentul, devotamentul, dăruirea profesionala a artiştilor (regizori-coregrafi, dirijori, muzicieni, balerini, solisti vocali) din  generatiile trecute şi din generatia actuală au facut ca ansamblul sa se impuna în peisajul cultural national fiind permanent cotat printre cele mai valoroase ansambluri de gen din Romania.

                  Înalta valoare artistica demonstrată în plan intern a facut ca în repetate randuri de-a lungul anilor Ansamblul Artistic Profesionist ”Muresul” din Tirgu Mures sa fie mesagerul Romaniei pe toate continentele lumii. Dovada sunt numeroasele turnee efectuate din care amintim doar cateva: 

· Iugoslavia 1969; Ungaria1975,1991,1993,1996,1998,19992000,2001,2002 2003,2004,2005,2007,2008; Germania-1972; Franţa-1992,1996,2002, 2003,2005, 2007,2008; Belgia 2008 ; Turcia-1993; China-1967,SUA-1973; Japonia 1992,2003; Egipt1995; Taiwan-1998; Slovacia-2005.



   Generatia de astăzi din ansamblu se străduieste să poarte in mileniul III o zestre inestimabilă făurita de oamenii acestui pămant în decursul unei îndelungate şi frămantate istorii militand pentru o Europa unită în care să ducem cu noi şi dota de bogaţie spirituală specifică spaţiului în care trăim.
            Toate acestea ne-au indreptaţit  sa marcăm implinirea a 55 de ani de activitate neantreruptă in anul 2011,  fiind unica instituţie publică de spectacole din Romania ce se poate mândri cu o asemenea performanţă.

             Repertoriile noastre cuprind cântece,jocuri şi obiceiuri populare româneşti, maghiare,ţigăneşti şi săseşti din toate microzonele etnofolclorice ale judeţului Mureş(Mureşul Superior, Câmpie, Târnave, Niraj)dar şi din alte zone ale ţării.

             Pe lângă spectacolele prezentate pe scenă ansamblul nostru susţine spectacole show în formule mai restrânse pentru turişti, în staţiuni turistice, restaurante, în aer liber sau alte locaţii.

             Spectacolele noastre au cunoscut o varietate şi mai mare în conţinut şi formă odată cu darea în folosinţă a noului sediu din B-dul 1848 ,nr 47 care este un adevărat centru multicultural al tradiţiilor populare.

III.3. Personalul şi conducerea
III.3.1 Personalul
          Dupa cum spuneam mai inainte Ansamblul Artistic Profesionist «  Muresul » din Tg.Mures fiinteaza  cu doua sectii, sectia in limba romana si sectia in limba maghiara avand o conducere operativa unitara reprezentata printr-un director,director adjunct şi contabil sef.In activitatea sa directorul este sprijinit de consiliul de administratie sau consiliul artistic din care fac parte sefii de compartimente(dirijor, asistenti coregrafi, reprezentanti ai solistilor).


Personalul angajat al institutiei se compune din :personal de conducere, personal artistic şi personal administrativ si de deservire.Functiile de conducere si functiile de specialitate se ocupa in urma concursurilor organizate conform reglementarilor in vigoare.In cazul nostru functiile artistice sunt repartizate pe cele doua sectii fiecare dintre sectii avand urmatoarea componenta :orchestra, corp de balet, solisti vocali si binenteles personal de deservire respectiv muncitori de scena.Repartizarea personalului artistic pe sectii si compartimente se face de catre director in functie de cerintele productiilor artistice puse in scena.

Evoluţia personalului în perioada anilor 2008-2010,  se prezintă conform tabelului:
	Nr.crt.
	Posturi
	Anul 

2008
	Anul 

2009
	Anul 

2010

	    1.
	                               TOTAL:
	86
	90
	85

	2.
	- Personal de conducere
	3
	3
	3

	3.
	- Personal de specialitate 
	73
	75
	74

	4.
	- Personal administrativ şi de întreţinere 
	10
	12
	11


III.3.1.1. Scurtă descriere a posturilor din instituţie 

           Total posturi 85 , din care:
· Funcţii de conducere - 3



din care:-director-manager-1

· Director adjunct - 1
· Contabil şef – 1
SECŢIA ROMANĂ

- Personal artistic – 37  din care: - dirijor – 1

 




- solist instrumentist – 11






- solist balet/balerin - 20






- referent – 1

SECŢIA MAGHIARĂ- 35 din care:- solist balet/balerin - 26

· sef orchestră – 1

· solist instrumentist – 3

· operator imagine – 1

· regizor culise -1

· referent – 2

Personal tehnic si administrativ – 2 din care: - contabil -1

· administrator -1

Personal de deservire – 8 din care : - muncitori calificaţi – 5

· îngrijitori – 2

· şofer – 1 

Reproducem mai jos, Statul de funcţii, aprobat prin HCJ nr.116/26.08.2010-Anexa 2



ANEXA 2 la HCJ 116/26.08.2010

ANSAMBLUL ARTISTIC PROFESIONIST”MUREŞUL”

STAT DE FUNCŢII

	Nr.

crt.
	Funcţia 


	Nr. posturi

	1. 
	Director - Manager
	1

	2. 
	Director adjunct
	1

	3. 
	Contabil şef
	1

	Secţia romană –Personal artistic

	4. 
	Dirijor
	1

	5. 
	Solist instrumentist
	11

	6. 
	Solist vocal
	4

	7. 
	Solist balet/balerin
	20

	8. 
	Referent
	1

	Secţia maghiară – personal artistic

	9. 
	Solist balet/balerin
	26

	10. 
	Sef orchestră
	1

	11. 
	Solist instrumentist
	3

	12. 
	Maestru sunet
	1

	13. 
	Operator imagine
	1

	14. 
	Regizor culise
	1

	15. 
	Referent
	2

	Tehnic - administrativ

	16. 
	Administrator 
	1

	17. 
	Contabil 
	1

	Muncitori deservire

	18. 
	Îngrijitor
	2

	19. 
	Şofer
	1

	20. 
	Muncitori calificaţi
	5

	
	Total
	85


III.3.2 Conducerea instituţiei

Ansamblul Artistic Profesionist”Mureşul” este asigurată de manager, director adjunct şi contabil şef. ) Directorul Ansamblului Artistic Profesionist « Mureşul » asigură conducerea activităţii curente a instituţiei, având următoarele atribuţiuni principale :

· asigură condiţiile de îndeplinire şi respectare a criteriilor de acreditare a instituţiei;

· elaborează şi aplică strategii specifice pentru a asigura desfăşurarea în condiţii de performanţă a activităţii instituţiei;

· să îndeplinească obligaţiile asumate prin contractul de management;

· aprobă programele stagiunilor, inclusiv repertoriile;

· îndeplineşte atribuţiile specifice funcţiei de director artistic pentru secţia română;

· este ordonator de credite;

· selectarea, angajarea, promovarea, precum şi măsurile disciplinare sau de recompensare a personalului din subordine, în concordanţă cu legislaţia în vigoare şi a competenţelor date de contractul de management;

· reprezintă şi angajează instituţia în raporturile cu persoanele juridice şi fizice din ţară şi din străinătate precum şi în faţa organelor jurisdicţionale;

· face parte din consiliul artistic şi din consiliul administrativ al instituţiei;

· informează trimestrial consiliul administrativ asupra realizării obiectivelor stabilite şi a prestaţiei colectivului pe care îl conduce, stabilind împreună cu acesta măsuri corespunzătoare pentru îmbunătăţirea activităţii;

· angajează personal de specialitate şi administrativ în concordanţă cu reglementările în vigoare;

· întocmeşte fişele posturilor prevăzute în structura organizatorică şi      urmăreşte îndeplinirea sarcinilor şi  atribuţiilor concrete ale personalului din subordine;

· stabileşte măsuri privind protecţia muncii, asigurând cunoaşterea de către angajaţi a normelor de securitate a muncii;

· directorul Ansamblului « Mureşul » i-a masuri pentru administrarea, cu diligenţa unui bun proprietar a patrimoniului instituţiei, acţionând pentru gestionarea şi administrarea  în condiţiile legii, a patrimoniului;

· ia măsuri pentru asigurarea pazei instituţiei şi pentru asigurarea pazei contra incendiilor în instituţie;

· informează semestrial Consiliul Judeţean Mureş asupra obiectivelor stabilite şi a prestaţiei colectivului pe care îl conduce, propunând şi măsurile pentru desfăşurarea activităţii în condiţii optime şi asigurarea calităţii proiectelor.

(2) În exercitarea atribuţiunilor sale directorul emite decizii.

(3) În absenţa directorului, ansamblul este condus de către directorul adjunct, contabilul şef sau de o persoană din cadrul ansamblului desemnată de director prin decizie scrisă.

 În exercitarea atribuţiilor sale directorul este ajutat de un director adjunct. directorul adjunct, numit cu acordul autorităţii tutelare, se subordonează directorului, îndeplineşte atribuţiile specifice funcţiei de director artistic pentru secţia maghiară şi are următoarele atribuţii:

· face parte din consiliul artistic şi administrativ al ansamblului;

· participă nemijlocit la elaborarea proiectelor pe programe culturale anuale, făcând propuneri privind repertoriul şi distribuţia pe fiecare stagiune; 

· participă la elaborarea bugetului de venituri şi cheltuieli ale instituţiei şi urmăreşte realizarea acestuia;

· răspunde de realizarea obiectivelor artistice;

· coordonează întreaga activitate de pregătire artistică, stabilind programul de repetiţie în funcţie de obiectivele stabilite;

· răspunde de pregătirea spectacolelor, de modul de desfăşurare a acestora atât la sediu cât şi în deplasare;

· în activitatea lui, colaborează cu şefii de compartimente;

· informează directorul lunar sau ori de câte ori este nevoie în legătură cu modul de desfăşurare a pregătirii şi spectacolelor;

· coordonează în mod direct activitatea artistică a secţiei maghiare;

· îndeplineşte şi alte atribuţii delegate de directorul instituţiei;

 În exercitarea atribuţiilor sale directorul este ajutat de un contabil şef, numit cu acordul autorităţii tutelare, conform legii. Contabilul şef se subordonează directorului şi îndeplineşte următoarele atribuţii principale :

· coordonează activitatea financiar contabilă şi de salarizare;

· exercită controlul financiar propriu prin viza de control financiar preventiv, în conformitate cu prevederile legale în vigoare;

· organizează şi răspunde de efectuarea înregistrărilor financiar-contabile.

· organizează şi răspunde de efectuarea inventarierilor  periodice ale patrimoniului  instituţiei;

· propune măsuri pentru îmbunătăţirea activităţii financiar-contabile a instituţiei;

· participă în mod nemijlocit la elaborarea bugetului de venituri şi cheltuieli ale instituţiei şi urmăreşte realizarea acestuia;

· face parte din consiliul administrativ;

· îndeplineşte orice alte atribuţii specifice funcţiei pe care o ocupă, potrivit legii.

           În absenţa contabilului şef atribuţiile sale se exercită de persoana propusă de acesta şi nominalizată prin decizie a directorului.

             În întreaga sa activitate directorului este sprijinit de către consiliul artistic şi consiliul administrativ, organe colective de conducere.

       Consiliul artistic se constituie prin decizia directorului potrivit legii şi este format din :

a) preşedinte - directorul instituţiei;

b) directorul adjunct;

c) şefii de compartimente;

d) personalităţi culturale din instituţie sau din afara acesteia.

        Consiliul administrativ este organism cu rol deliberativ, stabilit prin decizie a directorului, potrivit legii şi este format din:

a) preşedinte - directorul instituţiei;

b) contabilul şef al instituţiei;

c) directorul adjunct;

d) reprezentanţi ai autorităţii în subordinea căreia funcţionează;

e) reprezentanţi ai sindicatului instituţiei.

III.3.2.1 Evoluţia criteriilor de performanţă între anii 2008-2010     
                                                                                                                                                             Anexa 3
CRITERII DE PERFORMANŢĂ - indicatorii culturali ,ANSAMBLUL ARTISTIC „MUREŞUL”2008- 2010
	Nr.

Crt.
	Denumire indicator
	Realizat 

2008
	Program

2009
	Realizat

2009
	Program 2010
	Realizat 2010

	1.
	Numar de premiere ( spectacole noi)
	4
	4
	4
	4
	2

	2.
	Numar de refaceri ( reluari de spectacol )
	2
	5
	9
	10
	4

	3.
	Numar de coproductii ( colaborari cu alte institutii)
	7
	9
	12
	12
	6

	4.
	 Numar de spectacol in regim de protocol
	8
	10
	10
	10
	10

	5.
	 Numar de spectacole, din care
	153
	140
	138
	145
	97

	
	- la sediu ( nu au necesitat deplasare)
	16
	18
	28
	30
	22

	
	- in turnee
	100
	110
	110
	115
	75

	6.
	Numar de spectatori, din care
	91.800
	91.900
	110.000
	95.000
	85.000

	
	- la sediu 
	6.400
	6.500
	9.800
	12.000
	7.500

	
	- in turnee
	85.400
	85.400
	100.200
	83.000
	77.500

	7.
	 Numar de participari la festivaluri, gale, concursuri
	30
	32
	53
	35
	16

	8
	 Numar de proiecte promovate ca initiator sau partener
	10
	12
	12
	14
	6

	9.
	Indice de ocupare a salii la sediu(%)
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	10.
	Numar de aparitii in presa
	63
	65
	78
	75
	68

	11.
	 Realizarea de sondaje vizand preferintele publicului prin chestionare
	1
	1
	0
	1
	-

	12.
	 Perfectionarea personalului , nr. De angajati care au urmat diverse forme de perfectionare, durata si tipul cursului
	20
	25
	25
	25
	21


CRITERII DE PERFORMANŢĂ - indicatorii economici,ANSAMBLUL ARTISTIC „MUREŞUL”2009-2010

 III.4 Bugetul
	Nr.

Crt
	Denumire indicator
	Iniţial 

2009
	Rectificat

2009
	Realizat

2009
	Propus

2010
	Realizat

2010

	1.
	Personal
	90
	90
	90
	90
	85

	2.
	Nr. de personal conform statului de funcţii aprobat

din care:
	
	
	
	
	

	
	personal artistic
	72
	72
	72
	72
	72

	
	personal de conducere
	3
	3
	3
	3
	3

	
	personal tehnic-administrativ
	6
	6
	6
	6
	2

	
	personal de deservire
	9
	9
	9
	9
	8

	3.
	 Număr de personal prevăzut sa se realizeze din care :
	90
	90
	90
	90
	85

	
	personal artistic şi de conducere
	75
	75
	75
	75
	75

	
	personal tehnic-administrativ
	6
	6
	6
	6
	2

	
	personal de deservire
	9
	9
	9
	9
	8

	4.
	 Venituri totale , din care :
	2.560.191
	2.523.377
	2.477.613
	2.450.000
	2.282.856

	5.
	venituri proprii
	330.000
	210.000
	213.699
	   250.000
	    218.602

	6.
	subvenţii
	2.230.191
	2.313.377
	2.263.914
	2.200.000
	2.064.254

	7.
	Cheltuieli totale , din care :
	2.560.191
	2.523.377
	2.477.613
	2.450.000
	2.272.532

	8.
	 cheltuieli de personal inclusiv colaboratori
	2.046.897
	1.958.284
	1.913.286
	1.970.000
	1.702.605

	9.
	 cheltuieli de întreţinere
	513.294
	565.093
	564.327
	480.000
	569.926

	10.
	cheltuieli pt. reparaţii capitale
	0
	0
	0
	0
	112.000

	11
	cheltuieli de capital
	0
	0
	0
	0
	17.984

	12.
	 Cheltuieli pe spectator, din care :
	27,86
	27,46
	22,52
	25,79
	26,86

	
	din subvenţie
	24,27
	25,17
	20,58
	23,16
	24,29

	
	din venituri proprii
	3,59
	2,29
	1,94
	2,63
	2,57

	13.
	 Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor instituţiei (%)
	12,89
	8,32
	8,63
	10,2
	9,62

	14.
	Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor(%)
	79,95
	77,6
	77,2
	80,4
	74,92

	15.
	Grad de creştere a veniturilor proprii (%)
	11,99
	0,7 %
	0
	11,9
	9,58


   III.5 Programele

    Programul principalelor acţiuni culturale pentru anul 2008 ale Ansamblului Artistic Profesionist “Mureşul” din Tirgu Mures
	Nr.
	ACŢIUNEA
	SCOPUL
	OBIECTIVE 

	1. 
	TURNEU UNGARIA

SECTIA MAGHIARA

-PAPA-
	Continuarea relaţiilor bilaterale existente cu colaboratorii ansamblului
	Prezentarea de noi elementeale culturii populare tradiţionale din Transilvania in această zonă a Ungariei

	2. 
	PREMIERA 

SECTIA ROMÂNĂ
	Valorificarea cântecelor şi jocurilor populare din zona de N si N-V a Transilvaniei
	Prezentarea publicului a noi valoriale culturale populare traditionale din aceste zone etno-folclorice

	3. 
	REÂNOIREA SPECTACOLULUI 

SODRASBAN

SECTIA MAGHIARĂ
	Imbogăţirea repertoriului cu noi elemente muzicale si coregrafice
	Prezentarea publicului de noi valori ale culturii tradiţionale din mai multe zone ale ţării

	4. 
	TURNEU IN ŢARĂ

SECŢIA MAGHIARĂ

Alba Iulia-Deva-Timişoara-Arad
	Prezentarea valorilor tradiţionale maghiare din zona noastră.
	Cunoaşterea în detaliu a obiceiurilor de iarnă practicate in satele din judeţul Mureş

	5. 
	TURNEU IN TARĂ

SECŢIA ROMÂNĂ

Timişoara-Slatina-Carcal
	Prezentarea valorilor tradiţionale transilvănene în aceste zone ale ţării
	Cunoaşterea cântecelor jocurilor, portului din zonele etno-folclorice ale judeţului Mureş.

	6. 
	   A III-a ediţie a Festivalului Folcloric 

      “ MUREŞUL”

SECTIA MAGHIARĂ
	Prezentarea folclorului maghiar din zona noastră in cadrul Festivalului “Mureşul”
	Predarea şi prezentarea  celor mai semnificative elemente ale muzicii şi dansului din zona Mureş,Câmpie,Târnavă. 

	7. 
	AMERICAN TOUR

SECŢIA ROMÂNĂ
	Prezentarea valorilor muzicale şi coregrafice din judeţul nostru unui grup de străini
	Invăţarea unor elemente coregrafice de bază din coregrafia  transilvăneană

alături de iubitori ai dansului din toată lumea.

	8. 
	Săptămâna pregătitoare UNGARIA

SECŢIA MAGHIARĂ
	Continuarea relaţiilor bilaterale  existente intre Ansamblul Mureşul şi Ansamblul ZALA din Zalaegersheg
	Predarea şi prezentarea celor mai semnificative elemente ale muzicii şi jocului popular autentice din zona Mureş,Câmpie,Târnavă.

	9. 
	TURNEU FRANŢA

SECŢIA ROMÂNĂ
	Participarea secţiei române a ansamblului la festival internaţional de folclor din zona Pirineilor de Sud
	Prezentarea frumuseţii cântecului, jocului şi portului popular românesc în cadrul acestei manifestări internaţionale.

	10. 
	TURNEU UNGARIA SLOVACIA AUSTRIA 

SECTIA MAGHIARĂ
	Prezentarea de spectacole cu repertoriul ansamblului în diferite localităţi
	Prezentarea de noi elemente ale culturii traditionale din Transilvania in aceste zone ale Europei

	11. 
	PREMIERĂ

SECŢIA MAGHIARĂ
	Punerea in scenă a unui nou spectacol folcloric
	Prezentarea folclorului maghiar din Transilvania

	12. 
	FESTIVAL NAŢIONAL-CONCURS 

Formule instrumentale tradiţionale

SECŢIA ROMÂNĂ
	Redescoperirea formulelor muzicale tradiţionale existente la această oră în ţară.
	Păstrarea şi dezvoltarea formulelor de acompaniament tradiţionale aflate in pericol de dispariţie.

	13. 
	Inregistrări TV şi audio secţia română şi secţia maghiară
	Arhivarea celor mai importante piese muzicale şi coregrafice prezentate de cele două secţii ale ansamblului
	Transmiterea in timp a valorilor promovate in ultimii ani.



PROGRAMUL PRINCIPALELOR ACTIUNI CULTURALE PENTRU ANUL 2009 ,

	Nr.

Crt.
	Actiunea…………..
	Scopul…………….
	Obiective…….

(descrierea acţiunii)

	1.
	TURNEU IN ŢARA

SECŢIA MAGHIARĂ

Cluj Napoca,Oradea
	Prezentarea valorilor traditionale maghiare din zona noastră
	Cunoasterea în detaliu a obiceiurilor de iarna practicate in satele din judeţul Mureş

	2.
	TURNEU UNGARIA

SECTIA MAGHIARA

PAPA 
	Continuarea relaţiilor bilaterale existente cu colaboratorii ansamblului
	Prezentarea de noi elementeale culturii populare tradiţionale din Transilvania in această zonă a Ungariei

	3.
	PREMIERA 

SECTIA ROMÂNĂ
	Valorificarea cântecelor şi jocurilor populare din zona de Codru,Fagaras şi Crihalma
	Prezentarea publicului a noi valori ale culturale populare traditionale din aceste zone etno-folclorice

	4.
	PREMIERA SECTIA MAGHIARA 
	Imbogăţirea repertoriului cu noi elemente muzicale si coregrafice
	Prezentarea publicului de noi valori ale culturii tradiţionale din mai multe zone ale ţării

	5.
	   A IV-a ediţie a Festivalului Folcloric 

      “ MUREŞUL”

SECTIA MAGHIARĂ
	Prezentarea folclorului maghiar din zona noastră in cadrul Festivalului “Mureşul”
	Predarea şi prezentarea  celor mai semnificative elemente ale muzicii şi dansului din zona Mureş,Câmpie,Târnavă. 

	6.
	Luna pregatitoare

Cu actori pentru spectacolul in 

Premieră KOMUVES KELEMEN –Colaborare cu actorii din Oradea
	Prezentarea valorilor muzicale şi coregrafice prin intermediul baladei populare
	Intercalarea cantecelor si jocurilor populare cu versuri din balada poulara pentru realizarea unui spectacol complet.

	7.
	Participare la Emisiuni in direct la FAVORIT TV

-ambele secţii -
	Prezentarea celor mai reprezentative momente din spectacolele ambelor secţii
	Promovarea instituţiei şi a valorilor traditionale transilvanene.

	8.
	TURNEU EUROPEAN 

SECTIA MAGHIARĂ
	Prezentarea de spectacole cu repertoriul ansamblului în diferite localităţi din Europa.
	Prezentarea de noi elemente ale culturii traditionale din Transilvania in aceste zone ale Europei

	9.
	FESTIVAL INTERNAŢIONAL

DE FOLCLOR

PENTRU TINERET

Editia I a  ambele secţii
	Cunoaşterea si aprecierea altor culturi.
	Stabilirea unor relaţiide prietenie şi respect cu tineri din alte tari europene

	10.
	TURNEU BULGARIA

SECTIA ROMANA
	Prezentarea valorilor traditionale romanesti peste hotare 
	Prezentarea frumuseţii cântecului, jocului şi portului popular românesc in cadrul festivalului international de folclor

	11
	TURNEU IN TARĂ

SECŢIA ROMÂNĂ

Festival International 

De Folclor Călăraşi

Festival International de 

Folclor Galati
	Prezentarea valorilor tradiţionale transilvănene în aceste zone ale ţării
	Cunoaşterea cântecelor jocurilor, portului din zonele etno-folclorice ale judeţului Mureş.

	12
	Săptămâna pregătitoare UNGARIA

SECŢIA MAGHIARĂ
	Continuarea relaţiilor bilaterale  existente intre Ansamblul Mureşul şi Ansamblul ZALA din Zalaegersheg
	Predarea şi prezentarea celor mai semnificative elemente ale muzicii şi jocului popular autentice din zona Mureş,Câmpie,Târnavă.

	13
	Participare la Festivalul International de Folclor

Galaţi

SECŢIA MAGHIARA
	Prezentarea de spectacole in cadrul festivalului
	Prezentarea folclorului maghiar din Transilvania

	14
	TURNEU FRANŢA la DIJON-Festival International de Folclor

SECŢIA ROMÂNĂ
	Participarea secţiei române a ansamblului la festival internaţional de folclor de la Dijon Franţa
	Prezentarea frumuseţii cântecului, jocului şi portului popular românesc în cadrul acestei manifestări internaţionale.

	15.
	PREMIERĂ

SECŢIA MAGHIARĂ

KOMUVES

KELEMEN


	Punerea in scenă a unui nou spectacol folcloric
	Prezentarea folclorului maghiar din Transilvania

	16.
	Participare la Zilele oraşului SZOLNOK Ungaria
	Proiectul Consilului Judeţean Mureş
	Prezentarea folclorului maghiar din Transilvania

	17.
	TURNEU IN TARA

SECTIA MAGHIARA
	Prezentarea valorilor traditionale maghiare din zona noastră
	Prezentarea Folclorului maghiar din Transilvania in alte zone ale tării.

	18.
	PREMIERA 

Colinde şi obiceiuri de iarnă

SECTIA ROMANA
	Punerea in scenă a frumoaselor obiceiuri de iarnă
	Prezentarea  publicului a noi valori ale culturii traditionale populare.

	19.
	Organizarea  Festivalului

GONGY KOSORUK ediţa a II – a Tg.Mureş
	Prezentarea grupurilor de copii instruite de membrii sectiei maghiare a ansamblului
	Prezentarea folclorului maghiar din Transilvania

	20.
	Inregistrări TV şi audio secţia română şi secţia maghiară
	Arhivarea celor mai importante piese mizicale şi coregrafice prezentate de cele două secţii ale ansamblului
	Transmiterea in timp a valorilor promovate in ultimii ani.


PROGRAMUL PRINCIPALELOR ACTIUNI CULTURALE PRECONIZATE PENTRU ANUL 2010

	Nr.

Crt.


	Acţiunea……………………..
	Scopul…………………………
	Obiective……………………..

	1.
	TURNEU IN TARA SECTIA MAGHIARA Baia Mare,Satu Mare,etc.
	Prezentarea valorilor traditionale maghiare din zona noastră
	Prezentarea valorilor traditionale maghiare din zona noastră

	2.
	PREMIERĂ 
SECŢIA MAGHIARĂ
	Imbogăţirea repertoriului cu noi elemente muzicale şi coregrafice
	Prezentarea publicului de noi valori ale culturii tradiţionale din mai multe zone ale ţării

	3
	PREMIERA 
SECTIA ROMANA
	Valorificarea cantecelor şi jocurilor populare
	Prezentarea publicului de noi valori ale culturii tradiţionale din mai multe zone ale ţării.

	4
	TURNEU UNGARIA SECŢIA MAGHIARA PAPA-UNGARIA
	Continuarea relaţiilor bilaterale existente cu colaboratorii ansamblului.
	Prezentarea de noi elemente ale culturii populare tradiţionale din Transilvania în această zonă a Ungariei

	5
	SPECTACOL EXTRAORDINAR
	Manifestare artistică realizată sub egida ANULUI IMPACARII
	Transmiterea prin cantec si dans a valorilor traditionale importante ale fiecarei nationalitati.

	6.
	A V-a ediţie a Festivalului Folcloric MAROS SECŢIA MAGHIARĂ
	Prezentarea folclorului din zona noastră în cadrul Festivalului MAROS
	Predarea şi prezentarea celor mai semnificative elemente ale muzicii şi dansului din zona Gherla,Cluj.

	7.
	Festival National de interpretare a cantecului popular romanesc IN MEMORIAM VASILE CONŢIU
	Prezentarea cantecului popular romanesc autentic din diferite zone ale ţării prin reprezentanţii acestora
	Aducerea unui omagiu celui care a fost profesorul indragit al atator generatii de interpreti ale cantecului popular romanesc d-nul Vasile Conţiu

	8
	TURNEU EUROPEAN SECŢIA MAGHIARĂ
	Prezentarea de spectacole cu repertoriul ansamblului in diferite localitati din Europa
	Prezentarea de noi elemente ale culturii populare tradiţionale din Transilvania în aceste zone ale Europei

	9
	Săptămana pregătitoare UNGARIA SECŢIA MAGHIARĂ
	Continuarea relaţiilor bilaterale existente intre Ansamblul Muresul si Ansamblul Zala din Zalaegherseg
	Predarea si prezentarea celor mai semnificative elemente ale muzicii şi jocului popular autentic din zona Mureş,Campie,Tarnava

	10
	TURNEU IN ŢARĂ SECŢIA ROMANA  Festival International de Folclor Galaţi
	Prezentarea valorilor tradiţionale transilvănene în aceste zone ale ţării
	Cunoaşterea cantecelor jocurilor,portului din zonele etnofolclorice ale judeţului Mureş

	11
	Participare la
 Zilele oraşului SZOLNOK UNGARIA 
SECŢIA MAGHIARĂ
	Proiectul Consiliului Judeţean Mureş
	Prezentarea folclorului maghiar din Transilvania

	12
	TURNEU GRECIA
 SECŢIA ROMANA
	Prezentarea valorilor tradiţionale romaneşti peste hotare
	Prezentarea frumuseţii cantecului ,jocului şi portului romanesc în cadrul festivalului international de folclor

	13
	TURNEU ŢARA SECŢIA MAGHIARA       Cluj,Turda,Zalău,etc.
	Prezentarea valorilor tradiţionale maghiare din zona noastră
	Prezentarea folclorului maghiar din zona noastră şi în alte zone ale ţării

	14
	TURNEU FRANŢA-BRESUIRRE
 SECŢIA ROMANA-Festival Internaţional de Folclor
	Participarea secţie romane a ansamblului la Festivalul International de Folcor Bresuirre -Franţa
	Prezentarea frumuseţii cantecului ,jocului şi portului romanesc în cadrul acestei manifestări internaţionale

	15
	TURNEU IN ŢARĂ SECŢIA ROMANĂ SIBIU
	Prezentarea de spectacole cu repertoriul ansamblului în diferite localităţi
	Prezentarea de noi elemente ale culturii tradiţionale dinTransilvania

	16
	Organizarea Festivalului  GONGY KOSORUK ediţia a III-a Tg.Mureş
	Prezentarea grupurilor de copii instruite de membrii secţiei maghiare a ansamblului
	Prezentarea folclorului maghiar din Transilvania

	17
	PREMIERA
 SECŢIA ROMANA              Colinde şi obiceiuri de iarnă
	Punerea în scenă a frumoaselor obiceiuri de iarnă
	Prezentarea publicului a noi valori ale culturii tradiţionale populare

	18
	Participarea la Emisiuni TV
	Prezentarea celor mai reprezentative momente din spectacole
	Transmiterea în timp a valorilor promovate în ultimii ani.

	19
	Înregistrări TV şi audio secţia romană şi maghiară
	Arhivarea celor mai importante piese muzicale şi coregrafice prezentate de cele două secţii ale ansamblului
	Transmiterea şi înregistrarea în timp a valorilor promovate în ultimii ani.


            Sumele necesare pentru realizarea  principalelor acţiuni culturale preconizate pentru anul 2010 detaliate pe costuri, adaptate tipurilor de acţiuni sunt după cum urmează:

1. TURNEU IN ŢARA SECTIA MAGHIARA

· Diurnă:40 pers. x 5 zile x 13 lei =  2.600 lei

· Cazare:40 pers. x 4 zile x 50 lei = 8.000 lei

                                                                 TOTAL:            10.600 lei

2. PREMIERĂ SECŢIA MAGHIARĂ

· Costume  populare din zona Calata,Aluniş şi Târnave 16.000 lei

· Materiale de promoţie şi reclamă(afişe,invitaţii,etc.)     3.000 lei

                                                                                 TOTAL:             19.000 lei

3. PREMIERĂ SECŢIA ROMANĂ

· Costume populare din zona Câmpie,Mureşul de Sus  10.000 lei

· Materiale de promoţie şi reclamă(afişe,invitaţii,etc.)    2.000 lei

· Colaboratori(coregraf,regizor,etc.)                                6.000 lei

                                                                                TOTAL:             18.000 lei

4. TURNEU UNGARIA –PAPA

· Diurnă: 25 pers. x 10 zile x 17,5 Euro 4,3 lei =  18.800 lei

· Transport:1.500 km ,525 l motorina x 4 lei   = 2.100 lei

                                                                               TOTAL:            24.800 lei

5. SPECTACOL EXTRAORDINAR

·  Diurna participanţilor: 400 pers. x 13 lei = 5.200 lei

·  Materiale promoţionale şi reclamă 4.800 = 4.800 lei

                                                              TOTAL:             10.000 lei

6. Luna pregătitoare pentru realizarea spectacolului  JANOS VITEZ

· Costume si decoruri    20.000 lei

                                                             TOTAL:            20.000 lei

7. FESTIVALUL MAROS A V-a ediţie

· Afişe, banner: 1.000 lei

· Masa comuna participanţi 200 pers x 15 lei = 3.000 lei

· Transport pers pe ruta Gherla,Cluj,Tg.Mures 1.000 lei

                                                               TOTAL:                5.000 lei

8. Festival National IN MEMORIAM VASILE CONŢIU

· Cazare participanţi şi juriu 30 pers x 100 lei x 2 zile =6.000 lei

· Plata membrii juriu  7.500 lei

· Masa participanţi si juriu 30 pers x 50 lei x 3 zile =4.500 lei

                                                               TOTAL:             18.000 lei

9. TURNEU EUROPEAN SECTIA MAGHIARA CEHIA

· Diurna 40 pers x 7 zile x 17,5 Euro 4,3 lei  = 21.070 lei

· Transport : 2.000 km , 700 l x 4 lei  motorina  = 2.800 lei

                                                              TOTAL:              23.870 lei    

    10.TURNEU IN TARA SECTIA ROMANA-GALATI

· Diurna 45 pers.x 5 zile x 13 lei = 2.925 lei

· Transport  860 km ,300 l x 4 lei= 1.200 lei

                                                             TOTAL:                 4.125  lei

    11.Participare la Zilele Oraşului SZOLNOK

· Diurna 16 pers. x 3 zile x 17,5 Euro x 4,3 lei = 3.612 lei

                                                                         TOTAL:                 3.612 lei

    12.TURNEU GRECIA SECTIA ROMANA

· Diurna 35 pers.x 5 zile x 17,5 Euro x 4,3 lei = 13.170 lei

· Transport 2000 km,700 l motorina x 4 lei= 2.800 lei

                                                              TOTAL:              15.970 lei

   13.TURNEU TARA SECTIA MAGHIARA

· Diurna : 40 pers.x 5 zile x 13 lei = 2.600 lei

· Cazare: 40 pers. x 4 zile x 50 lei = 8.000 lei

                                                                         TOTAL:             10.600 lei

  14.TURNEU FRANTA 

· Diurna : 35 pers.x 5 zile x 17,5 Euro x 4,3 lei = 13.170 lei

· Transport 2500 km ,875 l x 4 lei = 3.500 lei

· Taxe autostrada,parcare,etc.       =  2.040 lei

                                                               TOTAL:              18.710 lei

 15.TURNEU IN TARA SECTIA ROMANA –SIBIU

· Diurna : 45 pers x 3 zile X 13 lei = 1.755 lei

· Transport 250 km,88 l motorina x 4 lei = 352 lei

                                                           TOTAL:                  2.107 lei

16.FESTIVAL GYONGY KOSYORUK

· Diurna participanţi 500 pers. x 13 lei = 6.500 lei

· Materiale promotionale                     = 1.500 lei

                                                       TOTAL:                     8.000 lei

17.PREMIERA SECTIA ROMANA

· Confecţionare de costume din Moldova  10.000 lei

· Materiale promoţionale                             2.000 lei

· Colaboratori                                              6.000 lei

                                                    TOTAL:                      18.000 lei

18.PARTICIPARE LA EMISIUNI TV( 2 participări)

· Cazare 35 pers. x 100 lei x 2 zile = 7.000 lei

· Diurna 35 pers.x 13 lei x 4 zile = 1.820 lei

· Transport 2.100 km ,735 l motorina x 4 lei = 2.940 lei

                                                    TOTAL:                       11.760 lei

21.INREGISTRARI TV ,AUDIO

· Plata tehnicieni înregistrări din spectacole 10.000 lei

                                                  TOTAL:                        10.000 lei

                                                           TOTAL GENERAL:    252.154 lei
III.6. Situaţia programelor 

PROGRAMUL PRINCIPALELOR ACŢIUNI REALIZATE IN 2010
	Nr.

Crt
	Perioada
	Acţiunea……………………………………..
	Buget…

lei

	1.
	ianuarie
	TURNEU IN TARA SECTIA MAGHIARA Baia Mare,Satu Mare,etc.
	10.600

	2.
	februarie
	PREMIERĂ SECŢIA MAGHIARĂ
	19.000

	3.
	martie
	PREMIERA SECTIA ROMANA
	18.000

	4.
	martie
	TURNEU UNGARIA SECŢIA MAGHIARA PAPA-UNGARIA
	24.800

	5.
	mai
	A V-a ediţie a Festivalului Folcloric MAROS SECŢIA MAGHIARĂ
	5.000

	6.
	august
	TURNEU IN ŢARĂ SECŢIA ROMANA  Festival International de Folclor Galaţi
	4.125

	7.
	septembrie
	Participare la Zilele oraşului SZOLNOK UNGARIA SECŢIA MAGHIARE
	3.612

	8.
	octombrie
	TURNEU ŢARA SECŢIA MAGHIARA       Cluj,Turda,Zalău,etc.
	10.600

	9.
	noiembrie
	TURNEU IN ŢARĂ SECŢIA ROMANĂ SIBIU
	2.107

	10.
	decembrie
	Organizarea Festivalului  GYONGY KOSORUK ediţia a III-a Tg.Mureş
	8.000

	11.
	permanent
	Participarea la Emisiuni TV
	11.760

	12.
	permanent
	Inregistrari TV şi audio secţia romană şi maghiară
	10.000

	
	
	                                    Total:
	127.604


B.REGULAMENTUL DE ORGANIZARE ŞI FUNCŢIONARE A INSTITUŢIEI

REGULAMENT

DE ORGANIZARE SI FUNCŢIONARE AL ANSAMBLULUI ARTISTIC PROFESIONIST « MUREŞUL »

DIN TÎRGU MUREŞ

Capitolul I.  Dispoziţii generale.

Art.1. (1) Ansamblul Artistic Profesionist « Mureşul » este instituţie publică de spectacole, cu personalitate juridică şi funcţionează sub autoritatea Consiliului Judeţean Mureş.

(2) Finanţarea activităţii instituţiei se realizează de la bugetele locale, prin bugetul autorităţii publice în subordinea căreia funcţionează, subvenţii acordate de la bugetul de stat, din venituri proprii,  precum şi din alte surse: sponsorizări, donaţii şi alte surse în condiţiile stabilite de lege, în conformitate cu prevederile cap.5 din O.G. 21/2006. 

(3) Ca instituţie de repertoriu Ansamblul Artistic Profesionist « Mureşul »:

· dispune de un colectiv artistic, precum şi de personalul tehnic şi administrativ necesar pentru realizarea de producţii artistice;

· are în portofoliu minimum trei producţii artistice diferite şi realizează, în fiecare stagiune, cel puţin două producţii noi care completează programele şi reconfigurează repertoriul existent;

· are şi dispune, potrivit legii, de bugetul necesar pentru remunerarea personalului şi pentru realizarea şi prezentarea cel puţin a producţiilor artistice din programul minimal.

Art.2. Ansamblul Artistic Profesionist « Mureşul » are rolul de a realiza şi prezenta spectacole folclorice prin care să promoveze cultura tradiţională a românilor, maghiarilor, romilor, saşilor şi a altor etnii ce trăiesc în judeţul Mureş. În funcţie de proiectele sale, ansamblul poate prezenta spectacole şi de alte genuri si modalităţi artistice.

Art.3. Activitatea Ansamblului Artistic Profesionist « Mureşul », ca aşezământ cultural, este reglementată de Ordonanţa Guvernului nr.21 din 31 ianuarie 2007 privind instituţiile şi companiile de spectacole sau concerte şi Ordonanţa de Urgenţă nr.118 din 21 decembrie 2006 privind înfiinţarea, organizarea şi desfăşurarea activităţii aşezămintelor culturale.  

Art.4. Ansamblul Artistic Profesionist « Mureşul » funcţionează potrivit strategiei culturale naţionale şi locale în conformitate cu prevederile legislaţiei române în vigoare, cu cele ale Regulamentului de Organizare şi Funcţionare aprobat de Consiliul Judeţean Mureş în temeiul art.4(2) din Ordonanţa Guvernului nr.21 din  31 ianuarie 2007 privind instituţiile şi companiile de spectacole.

Art.5. Ansamblul Artistic Profesionist « Mureşul » are firmă şi ştampilă proprie, sediul instituţiei fiind în imobilul din B-dul 1848, nr.47, Târgu Mureş.

          Toate actele folosite anunţurile, publicaţiile etc., vor conţine denumirea completă a instituţiei şi sediul acesteia.

Capitolul II. Scopul si obiectul de activitate

Art.6. (1) Ansamblul Artistic Profesionist « Mureşul » îşi desfăşoară activitatea, în principal pe bază de programe şi proiecte elaborate de conducerea instituţiei, în concordanţă cu strategiile culturale şi educativ-formative stabilite de autoritatea publică în subordinea căreia funcţionează, având ca principale obiective:

d. afirmarea identităţii culturale naţionale şi a identităţilor culturale ale minorităţilor  naţionale prin arta spectacolului cu scopul de a păstra, promova şi valorifica cultura tradiţională şi creaţia populară a românilor, maghiarilor, ţiganilor, saşilor şi a altor etnii cu precădere din zonele şi micro-zonele etno-folclorice locale (judeţene) dar şi din alte zone ale ţării;

e. promovarea pe plan naţional şi internaţional a valorilor artistice autohtone şi universale din domeniul artelor spectacolului;

f. creşterea accesului publicului la spectacole şi concerte.

 (2) În scopul realizării obiectivelor prevăzute la alin. (1), Ansamblul Artistic Profesionist « Mureşul »  iniţiază şi desfăşoară proiecte în domeniul educaţiei permanente, al culturii tradiţionale şi al creaţiei populare contemporane urmărind cu consecvenţă următoarele : 

· elaborarea unor proiecte atractive şi utile de educaţie permanentă;

· conservarea şi transmiterea valorilor morale, artistice şi tehnice ale comunităţilor locale precum şi ale patrimoniului cultural naţional şi universal;

· păstrarea şi cultivarea specificului spaţiului cultural în care trăim;

· stimularea creativităţii şi talentului, a inovaţiei în arta spectacolului;

· cultivarea valorilor şi autenticităţii creaţiei populare în conceptul artei interpretative profesioniste (muzică, coregrafie);

· desfăşurarea unor programe adecvate intereselor şi preocupărilor de petrecere a timpului liber a populaţiei, plecând de la valorificarea obiceiurilor tradiţionale;

· dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judeţean, naţional şi internaţional.

Art.7.  Atribuţii, competenţe.

a) Ansamblul Artistic Profesionist « Mureşul » asigură o mare varietate şi bogăţie a repertoriului şi a modalităţilor de exprimare scenică, astfel încât spectacolele să se adreseze unei largi palete de spectatori deosebiţi ca preferinţă, vârstă, preocupări, nivel de cultură, etc.

b) Angajează şi foloseşte judicios cadrele artistice, inclusiv colaboratorii astfel încât să asigure fiecărui spectacol un nivel artistic cât mai ridicat iar creatorilor afirmarea deplină a personalităţii lor artistice.

c) Atrage un număr cât mai mare de spectatori de toate categoriile socio-profesionale, sex sau vârstă în scopul educării estetice a acestora spre receptarea valorilor artistice autentice.

d) Popularizează realizările Ansamblului Artistic Profesionist «Mureşul», ca parte integrantă şi reprezentant de elită a mişcării artistice româneşti, atât în ţară cât şi în străinătate, folosind toate mijloacele mass-media, inclusiv prin participarea directă la diferite manifestări artistice naţionale şi internaţionale (festivaluri, turnee, colocvii, emisiuni TV, radio, etc.).

e) Promovează obiceiurile şi tradiţiile autentice dar şi valorile creaţiei populare contemporane.

f) Efectuează culegeri de folclor în vederea îmbogăţirii repertoriului.

g) Sprijină formaţiile artistice de amatori prin organizarea concursurilor şi festivalurilor folclorice.

Art.8. Ansamblul Artistic Profesionist « Mureşul » îşi desfăşoară activitatea pe baza unor programe şi proiecte  elaborate de consiliul artistic al ansamblului. Programul cuprinde repertoriul, numărul de spectacole, premiere, componenţa trupei, colaborările, organizarea concretă a activităţilor, inclusiv bugetul aprobat de către Consiliul Judeţean Mureş.

Art.9.  Ansamblul Artistic Profesionist « Mureşul » colaborează cu instituţii de specialitate, organizaţii neguvernamentale, persoane juridice şi de drept public sau privat precum şi cu persoane fizice, fără a exprima nici un fel de interese de grup (politice, religioase ,etc.)

Art.10. Pentru realizarea obiectivelor, scopului, atribuţiilor şi competenţelor, Ansamblul Artistic Profesionist « Mureşul » funcţionează cu următoarele secţii artistice: 




a) Secţia romană şi




b) Secţia maghiară.

Art.11. Ansamblul Artistic Profesionist «Mureşul», prin specialiştii săi, contribuie atât la formarea şi perfecţionarea propriilor salariaţi, cât şi la iniţierea şi formarea altor persoane, în special elevi şi studenţi, potrivit unor programe elaborate în comun cu instituţiile solicitante.

Art.12. Poate organiza şi realiza în nume propriu activităţi auxiliare de natura prestărilor de servicii către terţi - persoane fizice sau juridice, prin programe anuale sau de perspectivă.

Capitolul III. Patrimoniul
Art.13. Patrimoniul Ansamblului Artistic «Mureşul», cu statut de instituţie publică, este format din drepturi şi obligaţii asupra unor bunuri aflate în proprietatea publică sau privată a statului, pe care le administrează în condiţiile legii,  precum şi asupra unor bunuri aflate în proprietatea privată a instituţiei.

· Patrimoniul ansamblului poate fi îmbogăţit şi completat prin achiziţii precum şi prin preluarea de bunuri în regim de comodat sau prin transfer, cu acordul părţilor, din partea unor instituţii publice ale administraţiei publice centrale şi locale, a unor persoane juridice de drept privat sau persoane fizice din ţară şi străinătate.

· Bunurile mobile şi imobile aflate în administrarea ansamblului se gestionează potrivit dispoziţiilor legale în vigoare, conducerea instituţiei fiind obligată să aplice măsurile de protecţie prevăzute de lege în vederea protejării acestora.

· Ansamblul «Mureşul» poate da şi lua cu împrumut cu respectarea legislaţiei speciale în materie, atât bunuri culturale cât şi alte categorii de bunuri.

· Ansamblul « Mureşul » poate închiria, cu respectarea prevederilor legale în materie, bunuri mobile şi imobile avute în administrare, în special în vederea derulării de activităţi auxiliare prin care se oferă publicului acele funcţii şi servicii necesare activităţilor culturale, educative sau recreative.

Capitolul IV. Structura organizatorica, conducerea şi personalul
Art.14. Structura organizatorică, statul de funcţii şi numărul de posturi pentru Ansamblului Artistic Profesionist “Mureşul” se aprobă prin hotărâre a Consiliului Judeţean Mureş, la propunerea directorului, conform reglementărilor în vigoare.


Personalul Ansamblului Artistic Profesionist “Mureşul” se structurează în:

· personal de conducere;

· personal artistic de specialitate;

· tehnic şi administrativ.

Funcţiile de conducere şi execuţie de specialitate care pot fi utilizate de Ansamblul Artistic Profesionist”Mureşul" sunt cele prevăzute de reglementările în vigoare pentru aceste unităţi de cultură.


Ocuparea posturilor, eliberarea din funcţie precum şi încetarea raporturilor de muncă ale personalului ansamblului se realizează în condiţiile legii. Atribuţiile personalului din cadrul instituţiei sunt cele prevăzute în fişele postului, întocmite în conformitate cu normele legale în vigoare.


Personalul de specialitate şi, după caz, cel administrativ din cadrul Ansamblului Artistic Profesionist “Mureşul” are obligaţia absolvirii unui curs de perfecţionare, o dată la trei ani.

Art.15. Ansamblului Artistic Profesionist « Mureşul » este condus  de un director, care se numeşte de către Consiliul Judeţean Mureş, în urma concursului organizat şi desfăşurat conform legii, pe baza unui contract de management. Contractul de management, întocmit în conformitate cu prevederile Ordonanţei Guvernului nr.26/2005 privind managementul instituţiilor publice de cultură, aprobată cu modificări prin Legea nr.114/2006, reprezintă acordul părţilor şi se încheie, în conformitate cu legislaţia în vigoare, în vederea realizării programului asumat în baza unor criterii de performanţă cuantificabile.

Art.16 . Sunt părţi în contractul de management :

- Autoritatea administraţiei publice în subordinea căreia este organizată şi funcţionează instituţia şi

- Directorul Ansamblului Artistic Profesionist « Mureşul ».

Art.17 . (1) Directorul Ansamblului Artistic Profesionist « Mureşul » asigură conducerea activităţii curente a instituţiei, având următoarele atribuţiuni principale :

· asigură condiţiile de îndeplinire şi respectare a criteriilor de acreditare a instituţiei;

· elaborează şi aplică strategii specifice pentru a asigura desfăşurarea în condiţii de performanţă a activităţii instituţiei;

· să îndeplinească obligaţiile asumate prin contractul de management;

· aprobă programele stagiunilor, inclusiv repertoriile;

· îndeplineşte atribuţiile specifice funcţiei de director artistic pentru secţia română;

· este ordonator de credite;

· selectarea, angajarea, promovarea, precum şi măsurile disciplinare sau de recompensare a personalului din subordine, în concordanţă cu legislaţia în vigoare şi a competenţelor date de contractul de management;

· reprezintă şi angajează instituţia în raporturile cu persoanele juridice şi fizice din ţară şi din străinătate precum şi în faţa organelor jurisdicţionale;

· face parte din consiliul artistic şi din consiliul administrativ al instituţiei;

· informează trimestrial consiliul administrativ asupra realizării obiectivelor stabilite şi a prestaţiei colectivului pe care îl conduce, stabilind împreună cu acesta măsuri corespunzătoare pentru îmbunătăţirea activităţii;

· angajează personal de specialitate şi administrativ în concordanţă cu reglementările în vigoare;

· întocmeşte fişele posturilor prevăzute în structura organizatorică şi      urmăreşte îndeplinirea sarcinilor şi  atribuţiilor concrete ale personalului din subordine;

· stabileşte măsuri privind protecţia muncii, asigurând cunoaşterea de către angajaţi a normelor de securitate a muncii;

· directorul Ansamblului « Mureşul » i-a masuri pentru administrarea, cu diligenţa unui bun proprietar a patrimoniului instituţiei, acţionând pentru gestionarea şi administrarea  în condiţiile legii, a patrimoniului;

· ia măsuri pentru asigurarea pazei instituţiei şi pentru asigurarea pazei contra incendiilor în instituţie;

· informează semestrial Consiliul Judeţean Mureş asupra obiectivelor stabilite şi a prestaţiei colectivului pe care îl conduce, propunând şi măsurile pentru desfăşurarea activităţii în condiţii optime şi asigurarea calităţii proiectelor.

(2) În exercitarea atribuţiunilor sale directorul emite decizii.

(3) În absenţa directorului, ansamblul este condus de către directorul adjunct, contabilul şef sau de o persoană din cadrul ansamblului desemnată de director prin decizie scrisă.

Art.18. În exercitarea atribuţiilor sale directorul este ajutat de un director adjunct. Directorul adjunct, numit cu acordul autorităţii tutelare, se subordonează directorului, îndeplineşte atribuţiile specifice funcţiei de director artistic pentru secţia maghiară şi are următoarele atribuţii:

· face parte din consiliul artistic şi administrativ al ansamblului;

· participă nemijlocit la elaborarea proiectelor pe programe culturale anuale, făcând propuneri privind repertoriul şi distribuţia pe fiecare stagiune; 

· participă la elaborarea bugetului de venituri şi cheltuieli ale instituţiei şi urmăreşte realizarea acestuia;

· răspunde de realizarea obiectivelor artistice;

· coordonează întreaga activitate de pregătire artistică, stabilind programul de repetiţie în funcţie de obiectivele stabilite;

· răspunde de pregătirea spectacolelor, de modul de desfăşurare a acestora atât la sediu cât şi în deplasare;

· în activitatea lui, colaborează cu şefii de compartimente;

· informează directorul lunar sau ori de câte ori este nevoie în legătură cu modul de desfăşurare a pregătirii şi spectacolelor;

· coordonează în mod direct activitatea artistică a secţiei maghiare;

· îndeplineşte şi alte atribuţii delegate de directorul instituţiei;

Art.19. (1) În exercitarea atribuţiilor sale directorul este ajutat de un contabil şef, numit cu acordul autorităţii tutelare, conform legii. Contabilul şef se subordonează directorului şi îndeplineşte următoarele atribuţii principale :

· coordonează activitatea financiar contabilă şi de salarizare;

· exercită controlul financiar propriu prin viza de control financiar preventiv, în conformitate cu prevederile legale în vigoare;

· organizează şi răspunde de efectuarea înregistrărilor financiar-contabile.

· organizează şi răspunde de efectuarea inventarierilor  periodice ale patrimoniului  instituţiei;

· propune măsuri pentru îmbunătăţirea activităţii financiar-contabile a instituţiei;

· participă în mod nemijlocit la elaborarea bugetului de venituri şi cheltuieli ale instituţiei şi urmăreşte realizarea acestuia;

· face parte din consiliul administrativ;

· îndeplineşte orice alte atribuţii specifice funcţiei pe care o ocupă, potrivit legii.

(2) În absenţa contabilului şef atribuţiile sale se exercită de persoana propusă de acesta şi nominalizată prin decizie a directorului.

Art.20. În întreaga sa activitate directorului este sprijinit de către consiliul artistic şi consiliul administrativ, organe colective de conducere.

       Consiliul artistic se constituie prin decizia directorului potrivit legii şi este format din :

a) preşedinte - directorul instituţiei;

b) directorul adjunct;

c) şefii de compartimente;

d) personalităţi culturale din instituţie sau din afara acesteia.

        Consiliul administrativ este organism cu rol deliberativ, stabilit prin decizie a directorului, potrivit legii şi este format din:

a) preşedinte - directorul instituţiei;

b) contabilul şef al instituţiei;

c) directorul adjunct;

d) reprezentanţi ai autorităţii în subordinea căreia funcţionează;

e) reprezentanţi ai sindicatului instituţiei.

Capitolul V. Dispozitii finale.
Art.21. Activitatea Ansamblului « Mureşul » se desfăşoară pe baza programului de activitate anual şi al programelor trimestriale adoptate de director împreună cu consiliul artistic aprobat de Consiliul Judeţean Mureş. Anual se întocmeşte analiza statistică de evaluare a activităţii care va fi adusă la cunoştinţă angajaţilor instituţiei.

Art.22. Planul anual de venituri şi cheltuieli al ansamblului se propune spre aprobare Consiliului Judeţean Mureş, după aprobare, răspunderea pentru executarea acestuia îi revine directorului în baza contractului de management.

Art.23. Orarul de funcţionare a instituţiei este stabilit de directorul ansamblului şi poate fi adaptat, conform legii,  în funcţie de cerinţe.

Art.24.  În temeiul prezentului regulament şi în conformitate cu dispoziţiile legale în vigoare, directorul elaborează regulamentul de ordine interioară a instituţiei.

Art.25. Prezentul regulament poate fi completat cu acte normative în vigoare sau modificat prin  hotărâre a Consiliului Judeţean Mureş, în funcţie de evoluţia legislaţiei în domeniu sau la propunerea conducerii Ansamblului « Mureşul ».
IV.1.Sarcini

            Pentru perioada  01.08.2011-31.07.2014, managementul va avea următoarele sarcini:
· să asigure condiţiile de îndeplinire şi respectare a criteriilor de acreditare a instituţiei;

· să elaboreaze şi să aplice strategii specifice pentru a asigura desfăşurarea în condiţii de performanţă a activităţii instituţiei;

· să îndeplinească obligaţiile asumate prin contractul de management;

· aprobă programele stagiunilor, inclusiv repertoriile;

· este ordonator de credite;

· selectarea, angajarea, promovarea, precum şi măsurile disciplinare sau de recompensare a personalului din subordine, în concordanţă cu legislaţia în vigoare şi a competenţelor date de contractul de management;

· reprezintă şi angajează instituţia în raporturile cu persoanele juridice şi fizice din ţară şi din străinătate precum şi în faţa organelor jurisdicţionale;

· face parte din consiliul artistic şi din consiliul administrativ al instituţiei;

· informează trimestrial consiliul administrativ asupra realizării obiectivelor stabilite şi a prestaţiei colectivului pe care îl conduce, stabilind împreună cu acesta măsuri corespunzătoare pentru îmbunătăţirea activităţii;

· angajează personal de specialitate şi administrativ în concordanţă cu reglementările în vigoare;

· întocmeşte fişele posturilor prevăzute în structura organizatorică şi      urmăreşte îndeplinirea sarcinilor şi  atribuţiilor concrete ale personalului din subordine;

· stabileşte măsuri privind protecţia muncii, asigurând cunoaşterea de către angajaţi a normelor de securitate a muncii;

· directorul Ansamblului « Mureşul » i-a masuri pentru administrarea, cu diligenţa unui bun proprietar a patrimoniului instituţiei, acţionând pentru gestionarea şi administrarea  în condiţiile legii, a patrimoniului;

· ia măsuri pentru asigurarea pazei instituţiei şi pentru asigurarea pazei contra incendiilor în instituţie;

· informează semestrial Consiliul Judeţean Mureş asupra obiectivelor stabilite şi a prestaţiei colectivului pe care îl conduce, propunând şi măsurile pentru desfăşurarea activităţii în condiţii optime şi asigurarea calităţii proiectelor.

   IV.2 Obiective 
             Pentru perioada 01.08.2011 – 31.08.2014, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Ansamblului artistic Profesionist „Mureşul” ca instituţie publică de spectacole , urmărind:

a) managementul resurselor umane 
Obiectiv: asigurarea, dezvoltarea, motivarea şi menţinerea resurselor umane în cadrul instituţiei în vederea realizării cu maximă eficienţă a obiectivelor acesteia şi satisfacerii nevoilor angajaţilor. 

(i) conducerea - rolul managerului: 

-  creşterea eficienţei şi eficacităţii personalului; 

-  reducerea fluctuaţiilor de personal, identificarea şi soluţionarea conflictelor; 

-  creşterea gradului de satisfacere în muncă a angajaţilor; 

-  asigurarea condiţiilor privind formarea şi perfecţionarea angajaţilor, în scopul dezvoltării competenţelor acestora; 

-  creşterea capacităţii de inovare, rezolvare a problemelor şi dezvoltarea instituţiei. 

(ii) personalul - planificarea resurselor umane are în vedere asigurarea: 

- oamenilor potriviţi; 

-  în numărul necesar; 

-  cu cunoştinţele, abilităţile şi experienţa necesare; 

-  în posturile potrivite; 

-  la locul şi timpul potrivit. 

Analiza organizării instituţiei şi propunerile de restructurare/reorganizare a acesteia vizează corelarea, într-o manieră integrată, a politicilor şi sistemelor privind resursele umane cu misiunea şi strategia instituţiei. 

b) managementul economico-financiar 
Obiectiv: Previzionarea evoluţiei financiare a instituţiei raportat la perioada de management, corelată cu resursele financiare necesare de alocat din transferuri de la bugetul judeţean. 

i) la bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri proprii) vor fi avute în vedere: 

- creşterea veniturilor proprii şi a surselor atrase în totalul bugetului de venituri al instituţiei; 

- proiecţia ponderii transferurilor bugetare în totalul bugetului de venituri al instituţiei; 

- proiecţia evoluţiei veniturilor proprii realizate din activităţi conexe ori complementare activităţii de bază; 

- previzionarea evoluţiei veniturilor propuse a fi atrase, cu menţionarea surselor vizate. 

ii) la bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncă/convenţii/contracte încheiate în baza legilor speciale, bunuri şi servicii, cheltuieli de capital, cheltuieli de întreţinere, cheltuieli pentru reparaţii capitale) vor fi avute în vedere: 

· măsuri de eficientizare a cheltuielilor; 

· proiecţia cheltuielilor efectuate din transferuri bugetare; 

· previzionarea evoluţiei cheltuielilor (separat pentru cheltuieli de personal şi cheltuieli de bunuri şi servicii) în totalul cheltuielilor şi definirea surselor şi procentelor de finanţare; 

· previzionarea cheltuielilor de capital ale instituţiei şi definirea surselor şi procentelor de finanţare; 

· proiecţia evoluţiei costurilor aferente proiectelor şi programelor propuse, prin realizarea de previziuni financiare privind investiţiile preconizate în proiecte, pe întreaga perioadă de management. 

c) managementul administrativ 
Obiectiv: întărirea capacităţii instituţionale şi de administrare a programelor, acţiunilor şi activităţilor cultural-educative. 

(i) Modificarea/completarea documentelor interne de organizare şi funcţionare în concordanţă cu obiectivele de dezvoltare a instituţiei şi prevederile legale în domeniu. 

(ii)  Reglementări prin acte normative - elaborarea unor propuneri ce vor fi incluse în proiecte 
 de hotărâre vizând îmbunătăţirea modului de administrare a instituţiei. 

d) managementul de proiect 
Obiectiv: elaborarea şi implementarea unei strategii de dezvoltare instituţională - incluzând strategia culturală,  pentru întreaga perioadă de management.

-stabilirea principalelor obiective rezultate din strategia de dezvoltare; 

-elaborarea şi implementarea programelor şi proiectelor pentru realizarea strategiei; 

-prioritizarea activităţilor pentru atingerea obiectivelor stabilite prin strategie. 

V. Perioada pentru care se întocmeşte proiectul de management

Proiectul întocmit de candidat (autor responsabil), în baza legii române, cu respectarea prevederilor din actele normative indicate în bibliografie, este limitat la un număr de  maxim  25 de pagini + anexe redactate şi trebuie să conţină punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltării Ansamblului Artistic Profesionist „Mureşul” ca instituţie publică de spectacole   în perioada  01.08.2011 -  31.07.2014.
În întocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor în înţelesul definiţiilor art. 2 din ordonanţa de urgenţă.

În evaluarea proiectului de management se va urmări modul în care oferta candidatului răspunde la obiectivele şi sarcinile formulate în baza prevederilor  art. 12 alin. (1) din ordonanţa de urgenţă, având în vedere următoarele prevederi, care reprezintă totodată şi criteriile generale de analiză şi notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent;

b) analiza activităţii profesionale a instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia;

c) analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau de reorganizare, după caz;

d) analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei;

e) strategia, programele şi planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor şi obiectivelor prevăzute la pct. IV;

f) previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei, cu menţionarea resurselor financiare necesare a fi alocate de către autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie să conţină soluţii manageriale concrete, în vederea funcţionării şi dezvoltării instituţiei, pe baza sarcinilor şi obiectivelor. 
V Structura proiectului de management

A. Analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea Ansamblului Artistic „Mureşul” şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent:
a.1. instituţii/organizaţii
 care se adresează aceleiaşi comunităţi;

a.2. participarea instituţiei în/la programe/proiecte europene/internaţionale
;

a.3. cunoaşterea
 activităţii instituţiei în/de către comunitatea beneficiară a acestora;

a.4. acţiuni întreprinse pentru îmbunătăţirea promovării/activităţi de PR/de strategii media;

a.5. reflectarea instituţiei în presa de specialitate
; 

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

 


- analiza datelor obţinute;

- estimări pentru atingerea altor categorii de beneficiari
.

a.7. beneficiarul-ţintă al activităţilor instituţiei: 




- pe termen scurt;



- pe termen lung.

a.8. descrierea modului de dobândire a cunoaşterii categoriilor de beneficiari (tipul informaţiilor: studii, cercetări, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spaţiilor instituţiei 
;

a.10. propuneri de îmbunătăţiri ale spaţiilor: modificări, extinderi, reparaţii, reabilitări, după caz.
B. Analiza activităţii profesionale a instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor instituţiei;

b.2. analiza participării la festivaluri, gale, concursuri, saloane, târguri etc. (în ţară, la nivel naţional/internaţionale, în Uniunea Europeană, după caz, în alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a instituţiei: ce mesaj poartă instituţia, cum este percepută, factori de succes şi elemente de valorizare socială, aşteptări ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii: 

- reformularea mesajului, după caz;

 - descrierea principalelor direcţii pentru îndeplinirea misiunii.

C. Analiza organizării instituţiei publice de cultură şi propuneri de restructurare şi/sau de reorganizare, după caz:

c.1. analiza reglementărilor interne ale instituţiei şi a actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementărilor interne şi/sau ale actelor normative incidente;

c.3. analiza nivelului de perfecţionare a personalului angajat – propuneri privind cursuri de perfecţionare
 pentru conducere şi restul personalului.

D. Analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei:
d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie:

- bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncă/convenţii/contracte încheiate în baza legilor speciale, bunuri şi servicii, cheltuieli de capital, cheltuieli de întreţinere, cheltuieli pentru reparaţii capitale);

d.2. analiza comparativă
 a cheltuielilor (estimate şi, după caz, realizate) în perioada/perioadele indicată/indicate în caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie: 

	Nr.

crt.
	Programul
	Tip proiect
	Denumire proiect


	Deviz

estimat
	Deviz realizat
	Observaţii, comentarii, concluzii

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)

	
	
	Proiecte mici
	
	
	
	

	
	
	Proiecte medii
	
	
	
	

	
	
	Proiecte mari
	
	
	
	

	
	Total:
	Total:
	
	Total:
	Total:
	


d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituţiei: 

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei, pe categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menţionarea celorlalte facilităţi practicat

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activităţi ale instituţiei

- analiza veniturilor realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor cu alte autorităţi publice locale; 
d.4. analiza gradului de creştere a surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal în totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subvenţie/alocaţie:

- ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care: 

- din subvenţie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei publice de cultură, conform sarcinilor şi obiectivelor prevăzute la pct.IV:

e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, după caz) pentru întreaga perioadă de management;

e.2. programele propuse pentru întreaga perioadă de management cu denumirea şi, după caz, descrierea
 fiecărui program, a scopului şi ţintei acestuia, exemplificări; 

e.3. proiecte propuse
 în cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activităţi
, specifice instituţiei planificate pentru perioada de management. 
F. Previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei, cu menţionarea resurselor financiare necesar a fi alocate de către autoritate:

f.1. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei pentru următorii 3 ani, corelată cu resursele financiare necesar e alocate din bugetul judeţean:

- previzionarea evoluţiei cheltuielilor de personal ale instituţiei;

- previzionarea evoluţiei veniturilor propuse a fi atrase de către candidat, cu menţionarea surselor vizate.

f.2. previzionarea evoluţiei costurilor, cuprinsă în anexa nr.2, aferente proiectelor (din programele propuse) prin realizarea unei proiecţii financiare privind investiţiile preconizate în proiecte, cuprinsă în anexa nr.3, pentru întreaga perioadă de management
 (de la 01.08.2011  la 31.07.2014); 

f.3. proiecţia veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei, pe categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsă în anexa nr.4

VII.  ALTE PRECIZĂRI:


Candidaţii, în baza unei cereri motivate, pot solicita informaţii suplimentare, necesare elaborării proiectelor de management de la  Serviciul Resurse Umane din cadrul Consiliului Judeţean Mureş, telefon: 0265263211 – int.1233, 1234, fax 0265268718  e-mail: personal@cjmureş.ro. 





ANEXA  2 

la caietul de obiective

Tabel valori de referinţă
 ale costurilor aferente investiţiei:

	Categorii de

investiţii în proiecte

	Limite valorice ale

investiţiei în proiecte

din perioada precedentă

(de la 01.01.2009 la 31.12.2010) 


	Limite valorice ale

investiţiei în proiecte

propuse 
 pentru perioada de management 

(de la 01.08.2011 la 31.07.2014) 



	(1)
	(2)
	(3)

	Mici
	(de la ….. lei până la …..... lei)
	(de la ….  până la …..... lei)

	Medii
	(de la ….. lei până la …..... lei)
	(de la ….  până la …..... lei)

	Mari
	(de la ….. lei până la …..... lei)
	(de la ….  până la …..... lei)


ANEXA 3

 la caietul de obiective

Tabelul investiţiilor în programe

	Nr. crt.
	Programe/ 

Surse de finanţare
	Categorii de

investiţii 

în proiecte
	Nr. de proiecte

în primul an  

(anul….)
	Investiţie 
      în proiecte 

primul an

(anul …)
	Nr. de

proiecte

în anul 

„x”  

	  Investiţie în

proiecte 

anul „x”
	Total 

investiţie în program

	
	
	
	
	
	
	
	Primul an
	Anul „x”

	(0)
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)

	1.
	Programul 

a)….

	(mici) 

 …. lei
	
	
	
	
	
	

	
	
	(medii)

 …. lei
	
	
	
	
	
	

	
	
	(mari)

 …. lei
	
	
	
	
	
	

	2.
	Total
 ,

         din care:
	-


	Total nr. proiecte în primul an


	Total investiţie în proiecte în primul an (lei),

din care:
	Total nr.     proiecte în anul „x”
	Total investiţie în proiecte în anul”x” (lei),

din care:
	-
	-

	3.
	Surse atrase

	-
	-
	
	-
	
	-
	-

	4.
	Bugetul autorităţii

	-
	-
	
	-
	
	-
	-


ANEXA 4

 la caietul de obiective


Tabelul  veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei pe categorii de bilete/tarife practicate

	Perioada
	Nr. de

proiecte
 proprii
	Nr. de

beneficiari

	Nivel estimat taxe şcolare,

Bilete, etc

	Venituri 

propuse

(mii lei)

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)

	Anul de referinţă

	
	
	
	

	Primul an
	
	
	
	

	Anul x
	
	
	
	

	Total
:
	
	
	
	
























































































































































� prezentare succintă 


� lista programelor/proiectelor, şi o scurtă descriere a lor


�  lista acestor acţiuni


� nu se vor ataşa comunicate de presă, ştiri sau anunţuri, ci doar articole ( cronici, recenzii, reportaje, anchete etc.)


� comparativ cu ultimul raport


� cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de producţie, administrative, alte spaţii folosite de instituţie


� lista cuprinzând propuneri pe funcţii de execuţie şi/sau de conducere, cu menţionarea duratei  şi tipului cursului de perfecţionare/formare profesională.


� tabelul trebuie să ofere o imagine a investiţiilor făcute în  proiecte (mici/medii/mari).  În cazul mai multor proiecte de acelaşi tip, se recomandă şi menţionarea separată, în coloanele (5) şi (6), a investiţiei planificate şi realizate pe fiecare proiect.


� În funcţie de specificul fiecărei instituţii, această coloană (4) „Denumirea proiectului”, va conţine, după caz, titlul producţiei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentaţii), expoziţiilor, prezentărilor publice, cercetărilor, etc.


� Pentru o mai bună înţelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective ca fiecare program să poarte elemente de identificare distinctă (denumire), să aibă o descriere clară, inteligibilă, scop şi public -ţintă definit/identificabil.


� În funcţie de specificul fiecărei instituţii, la acest punct (e.3), la formularea solicitării privind prezentarea  proiectelor, autoritatea  va avea în vedere următoarele:


în cazul aşezămintelor culturale, în cadrul programelor legate de producerea şi exploatarea, găzduirea unor producţii artistice, se vor solicita detalii concrete doar pentru cel mult un an, pentru proiecte în cadrul programelor de formare/educative, expoziţionale etc. pentru  întreaga perioadă de management.


13Programe, după caz, proiecte, acţiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea curentă a instituţiei, dar prin care managerul apreciază că va putea facilita realizarea sarcinilor şi obiectivelor manageriale.





� Din perspectiva autorităţii, previzionarea cheltuielilor aferente programelor/proiectelor reprezintă o informaţie extrem de utilă care va sta la baza negocierii  clauzelor  contractului de management şi  a programului minimal anual.


� Valorile de referinţă pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmează să fie propuse de către candidat în urma analizei datelor din subcap.l III.5 şi III.6 din caietul de obiective(după caz, completate cu informaţii solicitate de la instituţie). Limitele valorice astfel rezultate urmează a constitui: 1. elementul de calcul pentru proiecţia financiară; şi 2. limite superioare de cheltuieli pentru management, a căror depăşire atrage răspunderea managerului. 


� Împărţirea pe trei categorii de referinţă (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru întreaga perioadă de management a costurilor legate de proiecte.


� În lipsa altor informaţii, pot fi utilizate datele din subcap. III.5 şi III.6  din caietul de obiective(după caz, completate cu informaţii solicitate de la instituţie).


� Stabilirea limitelor valorice maxime ale investiţiei în proiect reprezintă dimensionarea financiară a proiectului ca unitate de referinţă pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).





� Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentând baza de negociere a contractului de management în privinţa cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru întreaga perioadă a managementului.


� Investiţiile în proiecte urmează a se încadra în limitele  (mici, medii, mari) propuse de candidat în tabelul valorilor de referinţă (anexa nr.2).


� Candidatul trebuie să precizeze valoarea cumulată a investiţiei, în raport cu numărul de proiecte, din respectiva subcategorie.


� Anul „x” reprezintă al doilea, al treilea an de management, în funcţie de perioada de management stabilită de autoritate. Coloanele (5) şi (6) se vor multiplica în funcţie de numărul de ani pentru care se întocmeşte proiectul de management. În coloana (5) candidatul trebuie să precizeze câte proiecte aferente unei categorii doreşte să realizeze în fiecare an al managementului, iar la coloana (6) valoarea estimată a investiţiei în realizarea proiectului.


� Se calculează valoarea totală,  pe programe, pentru întreaga perioadă de management. Coloanele (7) şi (8) se vor multiplica în funcţie de numărul de ani pentru care este întocmit proiectul de management.


� Rândul 1 se va multiplica în funcţie de numărul programelor. Este necesară menţionarea denumirii programului, conform descrierii făcute la pct. e.3 al proiectului de management.


� Se calculează totalul pe coloanele (3), (4), (5) şi (6).


� Rândul 3 reprezintă asumarea de către manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completează cu estimările candidatului ca scop realizabil autopropus, privind atragerea de fonduri din alte surse decât bugetul solicitat din partea autorităţii şi urmează a dobândi importanţă sporită cu ocazia evaluărilor anuale a activităţii manageriale.


� Finanţarea care se solicită a fi asigurată din subvenţia, după caz, alocaţia bugetară acordată instituţiei de către autoritate.


� Numărul de proiecte proprii propuse (în funcţie de specificul instituţiei), fără a fi cuprinse proiecte găzduite, evenimente ocazionale etc.


� Beneficiarul specific instituţiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., după caz. Coloana (3) va conţine estimarea privind numărul beneficiarilor, inclusiv cei care accesează gratuit sau cu bilete onorifice/invitaţii.


� Coloana (4) va conţine estimările privind biletele de intrare, evidenţiate în contabilitate, pentru care se înregistrează contravaloarea în bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu preţ întreg/redus, profesional, cu excepţia biletului onorific cu valoare O lei).


� Rândul „anul de referinţă” va cuprinde informaţiile aferente, oferite de autoritate în caietul de obiective, completate, după caz cu informaţii solicitate de la instituţie.


� Cifrele reprezintă scopul realizabil în privinţa veniturilor proprii  realizate din activitatea de bază.
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