Anexa
CAIET DE SARCINI

pentru concursul de proiecte de management organizat pentru ocuparea postului de director-manager al Bibliotecii Judeţeană Mureş 

Perioada de management este de 3 ani, începând cu 01/07/2009.
I. SUBORDONARE

În temeiul prevederilor Legii nr.334/2002 – Legea bibliotecilor, republicată, cu modificările şi completările ulterioare, Biblioteca Judeţeană Mureş, funcţionează sub autoritatea Consiliului Judeţean Mureş ca bibliotecă de drept public cu personalitate juridică. Finanţarea Bibliotecii Judeţene Mureş se realizează din alocaţii acordate de la bugetul Consiliului Judeţean Mureş. 
II. MISIUNEA INSTITUŢIEI

Misiunea Bibliotecii Judeţene Mureş este constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea şi conservarea colecţiilor de cărţi, publicaţiilor seriale, a altor documente de bibliotecă şi a bazelor de date, pentru a facilita utilizarea acestora în scop de informare, cercetare, educaţie sau recreere; iniţierea, organizarea şi desfăşurarea de proiecte şi programe culturale, inclusiv în parteneriat cu autorităţi şi instituţii publice, cu alte instituţii de profil sau prin parteneriat public-privat; în cadrul societăţii informaţiei biblioteca are rol de importanţă strategică.
III. DATE DESPRE ACTIVITATEA INSTITUŢIEI
III.1.
OBIECTUL DE ACTIVITATE
Prin activitatea sa, Biblioteca Judeţeană Mureş asigură achiziţionarea, tezaurizarea şi clasificarea colecţiilor de publicaţii din patrimoniul culturii naţionale şi universale, cu rolul social de instruire, recreaţie, recreere.
III.2.
STRUCTURA EXISTENTĂ

III.2.1. Scurt istoric:

 
În 1557, la Târgu Mureş era menţionată o bibliotecă pe lângă un aşezământ instructiv-educativ Schola Particula, prima de acest fel de pe cuprinsul României. Acesteia i-a urmat ctitoria guvernatorului Transilvaniei Sámuel Teleki (1731-1822), care, pe timpul când era la Viena, gândeşte şi pune în aplicare planul unei mari biblioteci europene, instituţie care va tezauriza resursele materiale ale întinselor moşii de pe Valea Mureşului, în rezerve spirituale.  
Cu toate că Bibliotheca Telekiană a fost declarată publică, prin valoarea şi profilul colecţiilor, a rămas una savantă. O bibliotecă publică se impunea la Târgu-Mureş la începutul secolului, odată cu evoluţia demografică, urbanistică, dezvoltarea industrială şi a atelierelor de meserii, diversificarea învăţământului, consecinţă a gradului de instruire responsabil la cerinţele cunoaşterii şi informării, astfel că în anul 1913, la darea în folosinţă a Palatului Culturii din Târgu-Mureş o întreagă aripă a impunătorului edificiu a primit destinaţia de bibliotecă. În timp, biblioteca târgumureşeană adaugă funcţiei sale publice calităţi care o detaşează de alte instituţii similare, consacrându-i valoare şi distincţie, nu numai prin volumul mare de cărţi şi documentele pe care le deţine, ci şi prin bogăţia şi varietatea sporită a informaţiilor ce le oferă populaţiei. 
 III.2.2. În prezent Biblioteca Judeţeană Mureş cuprinde:
· Secţii de relaţii cu publicul
–    
Biblioteca Teleki – Bolyai
· Secţia împrumut

· Secţia documentară

· Secţia „Cartea tehnică”

· Secţia de informare bibliografică

· Secţia de artă

· Secţia „Biblioteca copiilor”
· Alte secţii 
– Evidenţa, prelucrarea şi dezvoltarea colecţiilor




- Legătoria bibliotecii

- Informatizarea

- Metodica
· 4 filiale ale bibliotecii

Sub raportul numărului de publicaţii, Biblioteca Judeţeană Mureş deţine recordul în rândul bibliotecilor publice, atât sub aspect cantitativ cât şi calitativ. Numărul unităţilor colecţiilor se ridică la peste 900.000 volume, structurate astfel:
· Colecţii de bază – destinate conservării şi studierii lor în sălile de lectură, constituite din    1 – 2 
exemplare din cărţile, publicaţiile seriale şi celelalte tipuri de documente aparţinând producţiei curente sau retrospective, româneşti sau străine. 

Colecţiile uzuale destinate împrumutului la domiciliul utilizatorilor, care se află la secţia de împrumut carte pentru adulţi, secţia cartea tehnică, biblioteca copiilor, secţia de artă şi filialele de cartier ale bibliotecii.
 - Colecţiile speciale: -  Fondul Teleki – Bolyai

     

             - colecţia de tipărituri şi manuscrise, care aparţine fondului tradiţional al 



 bibliotecii.
III.3. PERSONALUL ŞI CONDUCEREA 

III.3.1. Personalul:
Personalul Bibliotecii Judeţene Mureş este format din: personal de specialitate, personal administrativ şi personal de întreţinere.

       Personalul de specialitate al Bibliotecii Judeţene Mureş este format din bibliotecari, bibliografi, cercetători, conservatori, restauratori, ingineri de sistem, informaticieni şi alte funcţii de profil.

Din analiza organigramei şi statului de funcţii în perioada 2006 – 2008 aprobate prin HCJM nr.84/2006, 9/2007 şi respectiv 134/2008 rezultă:
	Nr.crt.
	Posturi
	Anul 

2006
	Anul 

2007
	Anul 

2008

	1. 
	Total
	66
	66
	67

	2. 
	Personal de conducere
	5
	5
	5

	3. 
	Personal de specialitate
	50,5
	50,5
	51


	4. 
	Personal administrativ
	5
	5
	5

	5. 
	Personal de întreţinere
	5,5
	5,5
	6



3.1.1.
Scurtă descriere a posturilor din instituţie pe anul 2009:

Total posturi: 67 din care:

· Funcţii de conducere - 5 



din care:  - 
Director -  1
· Şef serviciu  - 2

· Şef birou  - 1

· Contabil şef  - 1
· Funcţii de execuţie - 62



din care: -de specialitate  - 51






- Bibliotecar – 46





- Restaurator  - 1






- Conservator – 1






- Inginer de sistem  - 1






- Informatician – 2




-administrativ  - 5







- Referent – 1







- Contabil  - 1







- Administrator – 1







- Legător - 2





 -întreţinere  - 6






- îngrijitor – 4







- muncitor calificat - 2 

III.3.2. Conducerea instituţiei:
Conducerea curentă a Bibliotecii Judeţene Mureş este asigurată de către un director, numit de Consiliul Judeţean, în urma concursului.
Structura organizatorică a Bibliotecii Judeţene Mureş se stabileşte de către director şi se aprobă de Consiliul Judeţean Mureş.

Directorul reprezintă Biblioteca Judeţeană în relaţiile cu alte organisme, instituţii, persoane fizice sau juridice. În anumite situaţii, directorul poate să delege atribuţia sa de reprezentare unui alt membru din Consiliul de administraţie.

În cadrul Bibliotecii Judeţene Mureş funcţionează un Consiliul de administraţie, cu rol consultativ. El este format din 7 membri, desemnaţi prin decizie de directorul instituţiei şi este condus de director. În componenţa sa intră: directorul bibliotecii, contabilul şef, şefii de serviciu, reprezentanţi ai principalelor compartimente din Biblioteca Judeţeană Mureş şi ai asociaţiilor profesionale. 

Consiliul de administraţie emite avize cu caracter consultativ cu privire la:

· structura organizatorică, organigrama şi statul de funcţii;

· proiectul anual de buget al bibliotecii;

· proiectul planului de investiţii, reparaţii capitale şi curente;

· calendarul manifestărilor culturale anuale;

· promovarea imaginii bibliotecii;

· realizarea măsurilor privind îmbunătăţirea condiţiilor de muncă;

· programul anual de pregătire şi perfecţionare a personalului de specialitate;

· atribuirea salariilor de merit pentru personalul ce se evidenţiază în activitatea profesională;

· sancţiunile disciplinare;

· planul de apărare contra incendiilor.

În cadrul Bibliotecii Judeţene Mureş funcţionează şi un Consiliu ştiinţific format din maximum 9 membri, cu rol consultativ în dezvoltarea colecţiilor, în domeniul cercetării ştiinţifice şi al activităţii culturale. Membrii Consiliului ştiinţific sunt numiţi prin decizie de către director din rândul bibliotecarilor performanţi, al personalităţilor culturale şi ştiinţifice reprezentative în plan local. 

3.2.1. Evoluţia criteriilor de performanţă ale conducerii instituţiei

între anii 2006 - 2008:
	Nr. crt.
	              Denumire criterii de performanţă
	Anul

2006
	Anul

2007
	Anul

2008

	1
	Colecţii (total volume înregistrate)
	901475
	913095
	922307

	2
	Colecţii (existentul în anul de referinţă)
	854146
	863027
	868432

	3
	Total volume cu acces liber
	186500
	200853
	202958

	4
	Total volume intrate în anul de referinţă
	9662
	9169
	9075

	5
	Utilizatori înscrişi
	31449
	27879
	23949

	6
	Utilizatori activi
	19047
	17012
	18063

	7
	Tranzacţii de împrumut individual
	422339
	346594
	302403

	8
	Vizite la bibliotecă
	200143
	173395
	154014

	9
	Număr de locuri în sala de lectură
	112
	112
	112

	
	Activitatea editorială : 
	
	
	

	10
	- nr. publicaţii periodice
	3
	1
	1

	11
	- cărţi
	-
	-
	1

	12
	- cataloage tipărite
	6
	6
	6

	13
	Număr de documente achiziţionate
	9662
	9169
	9075

	14
	- documente tipărite
	9583
	8884
	8877

	15
	- colecţii electronice
	79
	285
	198

	16
	Total documente eliminate
	2403
	368
	3472

	17
	Numărul de documente prelucrate( titluri carte curentă) 
	2451
	2587
	2998

	18
	Număr de înregistrări bibliografice ( titluri carte curentă)
	2451
	2587
	2998

	19
	Manifestări culturale : din care 
	343
	197
	319

	20
	Număr expoziţii
	134
	131
	137

	21
	Evenimente culturale şi profesionale
	209
	65
	180

	22
	Târguri de carte
	-
	1
	2


III.4.
Bugetul 

Pe anul  2008
a) au fost prevăzuţi şi realizaţi indicatorii economici din tabelul de mai jos: 

	Nr.

Crt.
	                   Categorii
	Prevăzut

(Lei)
	Realizat

(Lei)

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)

	1.
	Venituri proprii

(totalitatea surselor atrase)
	0
	0

	2.
	Subvenţii /alocaţii
	2.439.611
	2.239.949

	3.
	Cheltuieli de întreţinere, din care

– cheltuieli de capital: investiţii
	830.906
	651.329

	
	
	262.000
	131.670

	4.
	Cheltuieli de personal, din care:

– cheltuieli cu colaboratorii
	1.608.705
	1.588.620

	
	
	
	

	5.
	Cheltuieli pe beneficiar, din care

– din subvenţie

– din venituri proprii/surse atrase
(nr. cititori activi 18.063)
	135

	124


	
	
	
	

	
	
	
	

	6.
	Etc.
	
	


b) gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituţiei (%):0.
c) veniturile proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei pe categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menţionarea   celorlalte facilităţi practicate: Total 0 Lei.

- veniturile proprii realizate din alte activităţi ale instituţiei: Total 0 Lei.

- venituri realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor cu alte autorităţi: Total 0 Lei.; 
d) gradul de creştere a surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor (%);
e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor 51,65 %;
f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:10,7%%;
g) gradul de acoperire a salariilor din subvenţie (100%);

h) ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile)0;

i) cheltuieli pe cititor, din care:

- din subvenţie: Total 124 Lei.;
- din venituri proprii: Total 0 Lei.


III.5. PROGRAMELE 


Biblioteca Judeţeană Mureş  a lansat în anii 2006 - 2008 un număr de 799  programe culturale din care menţionăm următoarele: 

2006 

1. Serata muzicală „Porni Luceafărul” 

2. „Mozart – titan al muzicii universale”. Recital artistic, expoziţie 

3. Mircea Eliade şi actualitatea operei sale. Masă rotundă, expoziţie

4. Reuniunea culturală „Basarabie română” (martie)

5. Săptămâna Naţională a Bibliotecilor ( 14 - 18 aprilie)

6. 500 de ani de la moartea lui Columb : concurs interşcolar cu participarea elevilor de la Gimnaziul Dacia, Gimnaziul Liviu Rebreanu, Liceul de artă şi Colegiul Unirea 
7. Eminesciana, ed.XX cu participarea unor tineri actori şi a Corului Filarmonicii de stat Tg Mureş 
8. Colocviul internaţional intitulat Interferenţe iluministe europene, dedicat comemorării a 200 de ani de la moartea lui Samuil Micu, organizat împreună cu Institutul de cercetări socio-umane „Gh.Şincai” al Academiei Române .
9. Zilele europene ale Patrimoniului, în colaborare cu  Muzeul Judeţean Mureş.
10.Philobiblon mureşean ediţia 2006 
2007

1. Aniversarea Mihai Eminescu.- cu participarea specială a prof.univ.dr. Noemi Bomher de la Universitatea Al. Ioan Cuza din Iaşi. 

2. Reuniunea culturală Basarabie română, în colaborare cu catedra de filologie a Universităţii Petru Maior din Târgu Mureş 
3. Medalion aniversar Mircea Eliade 
4. Pe urmele lui Leonardo da Vinci 

5. Peisajul cultural, sumă  a diversităţii culturale, cu ocazia Zilelor Europene ale Patrimoniului 
6. Philobiblon mureşean. Zilele Bibliotecii Judeţene Mureş 
7. Concursul de creaţie literară Pelerini printre cărţi 

2008 

1. Matineul literar- artistic : De dragul tău, mamă, cuprins în proiectul Tradiţie şi spiritualitate în Europa Unită, în colaborare cu elevii Gimnaziului Mihai Viteazul
2. Ziua internaţională a poeziei,  cu participarea elevilor de la Liceul Pedagogic şi a actorilor de la Teatrul Ariel

3. Reuniunea culturală Basarabia română ,în colaborare cu catedra de istorie şi relaţii internaţionale a Universităţii Petru Maior din Târgu Mureş 
4. Săptămâna Naţională a Bibliotecilor ( 14 - 18 aprilie)

5. Ziua mondială a ocrotirii pământului- în colaborare cu cercul de geografie de la Colegiul Al. Papiu Ilarian 
6. Prezentarea volumului Bibliografia cărţilor, albumelor, hărţilor editate în jud. Mureş 2001-2005, elaborat de Anna Vintilă, cu participarea doamnei Fülöp Maria 
7. Anyak Napja: :  recitări de poezii dedicate zilei mamelor, în colaborare cu elevii Gimnaziului Europa 
8. Bibliotecar pentru o zi,  activităţi dedicate zilei de 1 iunie cu participarea cititorilor fideli ai secţiei Biblioteca Copiilor 
9. Evocare Ion Vlasiu - 100 de ani de la naştere 
10. Workshopul Eminescu- experienţa mea. Atelier de receptare, împreună cu liceenii Colegiului Bolyai 
11. Biblioshop. Târg de carte, cu participarea editurilor Rao, Paralela 45 şi Aquila 93 
12. Zilelor Europene ale Patrimoniului., având ca temă  :  Să ne cunoaştem oraşul 
13. Cursa pentru viaţă lungă,  manifestare dedicată Zilei de 1 octombrie- ziua mondială a vârstnicilor 
14. Omagiu toamnei:  scenetă, expoziţie de desene, cântece şi şezătoare literară- cu participarea elevilor de la Gimnaziul Nicolae Bălcescu 
15. Temple ale cărţii - călătorie în lumea virtuală a marilor biblioteci ale lumii, cu participarea elevilor de la Şcoala Generală nr. 7. 
16. Evocarea poetului Nichita Stănescu, cu participarea elevilor de la Colegiul Papiu Ilarian, Unirea, Liceul Pedagogic, Liceul Economic şi Electromureş 
III.6. SITUAŢIA PROGRAMELOR 
  Situaţia programelor de investiţii la Biblioteca Judeţeană Mureş,  pe perioada 2006 -2008, se prezintă conform tabelului (orientativ) de mai jos: 
	 Nr

crt
	Denumirea programului
	Costuri prevăzute

pe proiect 
	Costuri realizate

pe proiect 
	Raportarea costurilor proiectelor realizate la limitele valorice

ale investiţiei în proiecte

din perioada (de la 2006 la 2008):

	
	
	
	
	mici

(între 1000 lei

şi 35.000lei)
	medii

(între 35.000 şi 100.000 lei


	Mari

peste 

100.000 lei

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)

	1.
	a) Achiziţie tehnică de calcul – dotări independente
	
	
	
	
	

	
	calculatoare 
	19.100
	19.100
	19.100
	
	

	
	centru multimedia
	5.183
	5.183
	5.183
	
	

	
	 copiator
	9.500
	9.500
	9.500
	
	

	
	 scanner
	2.505
	2.505
	2.505
	
	

	
	set licenţe
	7.359
	7.359
	7.359
	
	

	2.
	b) Program informatic pt. contabilitate
	1.500
	1.500
	1.500
	
	

	3.
	c) Reabilitare spaţii interioare la BJ Mureş (mezanin)
	
	82.272
	
	82.272
	

	4.
	d) Restaurare clădire Biblioteca Teleki (investiţie în curs)


	516.621
	70.242
	
	70.242
	

	5,
	e) Reparaţii interioare la Filiala nr. 3 din Dâmbu Pietros
	40.000
	36.507
	
	36.507
	

	6,
	f) Centrală termică la clădirea Bibliotecii Teleki
	650.000
	431.668
	
	
	431.668

	7,
	Restaurare mobilier la Sala de lectură
	35,000
	10.400
	10.400
	
	


III.7. Informaţii despre dotarea cu tehnică de calcul a Bibliotecii Judeţene Mureş
	Nivel de informatizare/dotări: anul 2008 

Calculatoare (total)
	55

	Server
	2

	Videoproiector
	1

	Imprimante
	12

	Scannere
	2

	Staţii de lucru pentru utilizatori
	9

	Fotocopiatoare pentru utilizatori
	1


IV. DATE DESPRE ACTIVITATEA INSTITUŢIEI:  SARCINI ŞI  OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT

IV.1.
SARCINI 

Pentru perioada 01.07.2009 – 01.07.2012 managementul va avea următoarele sarcini:

· să reprezinte instituţia în raporturile cu terţii;
· să răspundă pentru modul în care înfăptuieşte actele de administrare şi gestionare a bunurilor materiale, a resurselor financiare şi a celor de personal;
· să asigure respectarea prevederilor normelor şi normativelor în vigoare care reglementează activitatea fiscală şi asigurările sociale;
· să asigure conducerea corespunzătoare a activităţii în domeniul evidenţei contabile, conform legilor în vigoare;
· să coordoneze activitatea de valorificare a colecţiilor bibliotecii prin organizarea de expoziţii, realizarea unor materiale publicitare performante, elaborarea de studii din domeniul ştiinţei, informării şi comunicării, pe parcursul participării la conferinţe de specialitate;
· să stimuleze circulaţia informaţiilor de bibliotecă şi atragerea de noi cititori, atât prin sporirea numărului beneficiarilor serviciilor de bibliotecă, cât şi prin creşterea volumului de documente consultate şi împrumutate;
· să urmărească procesul de creştere a volumului de documente digitizate din cadrul proiectului „Mai aproape de lectură: biblioteca publică în serviciul studenţilor”. Proiect realizat cu sprijinul Administraţiei Fondului Cultural Naţional; 
· să contribuie la atragerea de noi parteneri din ţară şi străinătate, prin iniţierea unor proiecte din domeniul bibliologiei şi ştiinţei informării, în scopul adaptării serviciilor de bibliotecă la cerinţele şi aşteptările clienţilor;
· să evalueze activitatea de actualizare şi gestionare permanentă a bazei de date referitoare la colecţiile de bibliotecă, respectiv a catalogului on-line al bibliotecii, prin sporirea numărului de înregistrări bibliografice de carte curentă, carte veche şi de înregistrări bio-bibliografice;
· să eficientizeze procesul de introducere retroactivă prin completarea catalogului on-line al bibliotecii cu descrierile bibliografice existente în catalogul tradiţional din perioada anterioară anului 1995;
· să contribuie la constituirea unor instrumente de informare performante care să reducă decalajul dintre biblioteca judeţeană şi celelalte biblioteci publice din judeţul Mureş, prin coordonarea proiectului „Biblionet”, contribuind la reducerea diferenţelor dintre cetăţenii bine informaţi şi cei puţin informaţi, desăvârşind procesul de transformare a bibliotecilor publice orăşeneşti, municipale şi comunale în reale centre de informare şi documentare;
· să sprijine accesul liber al cetăţenilor la informaţie prin constituirea infrastructurii necesare dezvoltării, în cadrul Bibliotecii Judeţene Mureş, a unui Centru de Informare în conformitate cu creşterea rolului bibliotecilor publice într-o societate informaţională şi în funcţie de necesitatea aderării la politicile unitare de dezvoltare a bibliotecilor publice, elaborate la nivel european;
· îndeplinirea tuturor obligaţiilor care derivă din proiectului de management  în conformitate cu Hotărârea Consiliului Judeţean Mureş, respectiv cu cele prevăzute în legislaţia în vigoare şi în reglementările care privesc funcţionarea instituţiei;

· transmiterea către Consiliul Judeţean Mureş, conform dispoziţiilor Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul instituţiilor de spectacole sau concerte, muzeelor şi colecţiilor publice, bibliotecilor şi al aşezămintelor culturale de drept public, a rapoartelor de activitate/raportului final şi ale tuturor comunicărilor necesare.
IV.2.
OBIECTIVE 

Pentru perioada 01.07.2009 – 01.07.2012, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Bibliotecii Judeţene Mureş, urmărind:
1. Derularea activităţilor şi serviciilor oferite de Biblioteca Judeţeană în baza programelor elaborate pentru satisfacerea nevoilor culturale ale beneficiarilor, în contextul unei pieţe informaţionale concurenţiale, evaluarea şi reconsiderarea, după caz, a respectivelor programe şi proiecte în funcţie de dinamica implementării; 

2. Diversificarea ofertei de produse şi servicii şi lărgirea accesului la informaţii;

3. Creşterea vizibilităţii Bibliotecii Judeţene Mureş şi îmbunătăţirea percepţiei asupra acesteia, gestionarea sistemului de comunicare publică şi îmbunătăţirea activităţilor de marketing şi publicitate derulate la bibliotecă.

4. Utilizarea eficientă a resurselor umane, iniţierea şi perfecţionarea profesională a personalului, precum şi recrutarea şi selecţia viitorilor angajaţi;

5. Ridicarea calităţii produselor şi serviciilor oferite de Biblioteca Judeţeană Mureş;

6. Realizarea de parteneriate cu instituţii similare din ţară şi din străinătate în vederea atragerii de resurse (materiale informaţionale şi, după caz, financiare) şi promovarea realizărilor; 
7. Dezvoltarea de acţiuni culturale şi profesionale care să faciliteze integrarea Bibliotecii Judeţene Mureş în contextul profesional al bibliotecilor publice europene, precum şi promovarea culturii şi a identităţii româneşti în spaţiul cultural naţional şi internaţional; 

8. Implicarea bibliotecii în politicile informaţionale europene şi naţionale;

9. Realizarea unui mediu informaţional competitiv şi asigurarea unor servicii de calitate prin atragerea în cadrul personalului bibliotecii a unor specialişti care respectă şi promovează calitatea şi valoarea;

10. Aplicarea unui management de calitate al resurselor umane prin asigurarea participării personalului la programele de formare şi specializare biblioteconomică şi crearea unor noi specializări profesionale, în vederea extinderii serviciilor de bibliotecă; 
11. Stabilirea unor criterii relevante de evaluare a eficienţei serviciilor de bibliotecă tradiţionale şi moderne;
12. Extinderea cooperării inter-bibliotecare internaţionale, iniţierea unor proiecte de parteneriat cu biblioteci din străinătate şi participarea la programe culturale cu caracter european; 

13. Creşterea rolului bibliotecii în cadrul proiectelor judeţene de promovare a lecturii prin extinderea cooperării cu instituţiile din sistemul de învăţământ gimnazial, liceal şi universitar; 

14. Dezvoltarea mediului informaţional de căutare şi găsire a informaţiilor prin dezvoltarea permanentă a catalogului on-line al bibliotecii şi sporirea colecţiilor digitate oferite utilizatorilor prin intermediul paginii web a Bibliotecii Judeţene Mureş; 

15. Atragerea de noi surse de finanţare necesare pentru asigurarea unor noi spaţii de depozitare a colecţiilor de bibliotecă şi dezvoltării unor noi secţii şi departamente ale bibliotecii în scopul asigurării accesului cetăţenilor la fondurile informaţionale specializate existente în bibliotecă.
V. PROIECTUL DE MANAGEMENT
Proiectul întocmit de candidat (autor responsabil), în baza legii române, cu respectarea prevederilor din actele normative indicate în bibliografie, este limitat la un număr de  maxim  25 de pagini + anexe redactate cu font Times New Roman mărime 12, la 1 ½  distanţă şi trebuie să conţină punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltării şi evoluţiei Bibliotecii  Judeţene Mureş  în perioada 01.07.2009 – 01.07.2012.
În întocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor în înţelesul definiţiilor art. 2 din Ordonanţa de Urgenţă a Guvernului nr. 189/2008.
În evaluarea proiectului de management se va urmări modul în care oferta candidatului răspunde la obiectivele şi sarcinile formulate de în baza prevederilor  art. 12 alin. (1) din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008, având în vedere următoarele prevederi, care reprezintă totodată şi criteriile generale de analiză şi notare a proiectelor de management:

a)  HYPERLINK "" \l "#" analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent;
b)  HYPERLINK "" \l "#" analiza activităţii profesionale a instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia;
c)  HYPERLINK "" \l "#" analiza organizării/sistemului organizaţional al instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau reorganizare, după caz;
 HYPERLINK "" \l "#" d) analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei;
 HYPERLINK "" \l "#" e) strategia, programele si planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor şi obiectivelor managementului;
 HYPERLINK "" \l "#" f) previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei, cu menţionarea resurselor financiare necesare de alocat de către autoritate.
Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie să conţină soluţii manageriale concrete, în vederea funcţionării şi dezvoltării instituţiei, pe baza sarcinilor şi obiectivelor. 

VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent
a.1. instituţii/organizaţii
 care se adresează aceleiaşi comunităţi;

a.2. participarea instituţiei în/la programe/proiecte europene/internaţionale
;

a.3. cunoaşterea
 activităţii instituţiei în/de către comunitatea beneficiar al acestora;

a.4. acţiuni întreprinse pentru îmbunătăţirea promovării/activităţi PR/strategii media;

a.5. reflectarea instituţiei în presa de specialitate
; 

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual;

 


- analiza datelor obţinute;

- estimări pentru atingerea altor categorii de beneficiari
;

a.7. beneficiarul ţintă al activităţilor instituţiei: - pe termen scurt;
       - pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobândire a cunoaşterii categoriilor de beneficiari (tipul informaţiilor: studii, cercetări, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spaţiilor instituţiei 
;

a.10. propuneri de îmbunătăţiri ale spaţiilor: modificări, extinderi, reparaţii, reabilitări, după caz.
B. analiza activităţii profesionale a instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor instituţiei;

b.2. analiza participării la festivaluri, gale, concursuri, saloane, târguri etc. (în ţară, la nivel naţional/internaţionale, în U.E, după caz alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a instituţiei: - ce mesaj poartă instituţia, cum este percepută, factori de succes şi elemente de valorizare socială, aşteptări ale beneficiarilor etc;

b.4. concluzii: - reformularea mesajului, după caz;



 - descrierea principalelor direcţii pentru îndeplinirea misiunii.

C. analiza organizării/sistemului organizaţional al instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau reorganizare, după caz:

c.1. analiza reglementărilor interne ale instituţiei şi ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementărilor interne şi/sau ale actelor normative incidente;

c.3. funcţionarea instituţiilor delegării responsabilităţilor
: analiza activităţii consiliilor de conducere, după caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competenţe în cadrul conducerii instituţiei;

c.4. analiză a nivelului de perfecţionare a personalului angajat – propuneri privind cursuri de perfecţionare
 pentru conducere şi restul personalului.
D. analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei:
d.1. analiza datelor de buget din caietul de sarcini, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie:

- bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncă/convenţii/contracte încheiate în baza legilor speciale; bunuri şi servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de întreţinere; cheltuieli pentru reparaţii capitale);

d.2. analiza comparativă
 a cheltuielilor (estimate şi, după caz realizate) în perioada/perioadele indicate în caietul de sarcini, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie: 

	Nr.

crt.
	Programul
	Tip proiect
	Denumire proiect


	Deviz

Estimat
	Deviz realizat
	Observaţii, comentarii, concluzii

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)

	
	
	Proiecte mici
	
	
	
	

	
	
	Proiecte medii
	
	
	
	

	
	
	Proiecte mari
	
	
	
	

	
	total:
	total:
	
	total:
	total:
	


d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituţiei: - analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei pe categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menţionarea celorlalte facilităţi practicate;

     - analiza veniturilor proprii realizate din alte activităţi ale instituţiei;

     - analiza veniturilor realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor cu alte autorităţi publice locale; 
d.4. analiza gradului de creştere a surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subvenţie/alocaţie.

- ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care: - din subvenţie;

     - din venituri proprii.
E. strategia, programele si planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii

specifice a instituţiei, conform sarcinilor şi obiectivelor managementului:
e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, după caz) pentru întreaga perioadă de management;

e.2. programele propuse pentru întreaga perioadă de management cu denumirea şi, după caz, descrierea
 fiecărui program, a scopului şi ţintei acestora, exemplificări; 

e.3. proiecte propuse
 în cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activităţi
, specifice instituţiei planificate pentru perioada de management; 
F. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei, cu menţionarea resurselor financiare necesare de alocat de către autoritate:

f.1. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei pentru următorii 3 ani, corelată cu resursele financiare necesare de alocat din bugetul Consiliului Judeţean Mureş.
· previzionarea evoluţiei cheltuielilor de personal ale instituţiei;

· previzionarea evoluţiei veniturilor propuse a fi atrase de către candidat, cu menţionarea surselor vizate

f.2. previzionarea evoluţiei costurilor
 aferente proiectelor (din programele propuse) prin realizarea unei proiecţii financiare privind investiţiile preconizate
 în proiecte, pentru întreaga perioadă de management
 (de la 01.07.2009  la 01.07.2012); 

f.3. proiecţia
 veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei pe categorii de bilete/tarife practicate.

VII.  ALTE PRECIZĂRI:


Candidaţii, în baza unei cereri motivate, pot solicita de la  Biblioteca Judeţeană Mureş informaţii suplimentare, necesare elaborării proiectelor de management (telefon: 0265262631,  email: secretariat@bjmures.ro). Relaţii suplimentare, privind organizarea concursului de proiecte de management se pot obţine şi de la Serviciul Resurse Umane, Consilieri Preşedinte din cadrul Consiliului  Judeţean Mureş, telefon:0265263211 – int.1233,  email: personal@cjmures.ro.
ANEXA nr. 1 la caietul de sarcini

TABEL  VALORI DE REFERINŢĂ
: 

	Categorii de

investiţii în proiecte

	Limite valorice

ale

investiţiei în proiecte

din perioada precedentă

(de la …. la ….) 


	Limite valorice ale

investiţiei în proiecte

propuse 
 pentru perioada de management 

(de la …. la ….) 



	(1)
	(2)
	(3)

	Mici
	(de la ….. lei până la …..... lei)
	(de la ….  până la …..... lei)

	Medii
	(de la ….. lei până la …..... lei)
	(de la ….  până la …..... lei)

	Mari
	(de la ….. lei până la …..... lei)
	(de la ….  până la …..... lei)


ANEXA nr. 2 la caietul de sarcini

TABELUL  INVESTIŢIILOR ÎN PROGRAME

	(1)
	
	Categorii de

Investiţii 

în proiecte
	Nr. De proiecte

în primul an  

(anul….)
	Investiţie 
 în

Proiecte 

primul an

(anul …)
	Nr. de

proiecte

în anul x 

	  Investiţie în

Proiecte 

anul x
	TOTAL 

Investiţia în program

	
	
	
	
	
	
	
	Primul an
	Anul x

	(0)
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)

	(2)
	Programul a)….

	(Mici)  …. lei
	
	
	
	
	
	

	
	
	(Medii) …. lei
	
	
	
	
	
	

	
	
	(Mari) …. lei
	
	
	
	
	
	

	(3)
	TOTAL
 ,

din care:
	-


	Total nr. proiecte în primul an


	Total investiţie în proiecte în primul an (Lei),

Din care:
	Total nr.     proiecte în anul x
	Total investiţie în proiecte în anul x (Lei),

din care:
	-
	-

	(4)
	Surse atrase

	-
	-
	
	-
	
	-
	-

	(5)
	Bugetul autorităţii

	-
	-
	
	-
	
	-
	-


ANEXA nr. 3 la caietul de sarcini

TABELUL  VENITURILOR PROPRII REALIZATE DIN ACTIVITATEA DE BAZĂ, SPECIFICĂ INSTITUŢIEI PE CATEGORII DE BILETE/TARIFE PRACTICATE
	
	nr. de

proiecte
 proprii
	nr. de

beneficiari

	nr. de

bilete

	Venituri 

Propuse

(mii lei)

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)

	Anul de referinţă

	
	
	
	

	Primul an
	
	
	
	

	Anul x
	
	
	
	

	Total

	
	
	
	








� prezentare succintă 


� lista programelor/proiectelor, şi o scurtă descriere a lor


�  lista acestor acţiuni


� nu se vor ataşa comunicate de presă, ştiri sau anunţuri, ci doar articole ( cronici, recenzii, reportaje, anchete etc.)


� comparativ cu ultimul raport


� cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de producţie, administrative, alte spaţii folosite de instituţie


� Numărul întrunirilor, data acestora.


� Lista nominală cu menţionarea duratei şi tipului cursului de perfecţionare/formare profesională


� Tabelul trebuie să ofere o imagine a investiţiilor făcute în  proiecte (mici/medii/mari).  În cazul mai multor proiecte de acelaşi tip, se recomandă şi menţionarea separată, în coloana (5) şi (6), a investiţiei planificate şi realizate pe fiecare proiect în parte.


� În funcţie de specificul fiecărei instituţii, această coloană (4), denumirea proiectelor, va conţine, după caz titlul producţiei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentaţii), expoziţiilor, prezentărilor publice, cercetărilor, activităţilor specifice din biblioteci (restaurare, lectură publică, împrumut) etc.


� Pentru o mai bună înţelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de sarcini ca fiecare Program să poarte elemente de identificare distinctă (denumire), să aibă o descriere clară, inteligibilă, scop şi public ţintă definit/identificabil.


� În funcţie de specificul fiecărei instituţii, la acest punct (e.2.), la formularea solicitării privind prezentarea  proiectelor, autoritatea  va avea în vedere următoarele:


în cazul instituţiilor de spectacole sau concerte etc. se vor solicita detalii concrete (autor, titlu, creatori etc.) privind proiectele/producţiile artistice (spectacolele, concertele) doar pentru cel mult un an


în cazul aşezămintelor culturale, în cadrul programelor legate de producerea şi exploatarea, găzduirea unor producţii artistice, se vor solicita detalii concrete doar pentru cel mult un an, pentru proiecte în cadrul programelor de formare/educative, expoziţionale etc.


în cazul muzeelor/colecţiilor publice, detalii concrete privind proiectele expoziţionale, de prezentări publice, de  cercetare etc. se vor solicita pentru cel mult … ani., 


în cazul bibliotecilor, detalii concrete privind  proiectele/activităţile specifice din biblioteci (restaurare, lectură publică, împrumut etc.) se vor solicita  pentru cel mult … ani.


� Programe, după caz,  proiecte, acţiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea curentă a instituţiei dar prin care managerul apreciază că va putea facilita realizarea sarcinilor şi obiectivelor manageriale. 


� Conform tabelului din anexa nr. 1 la caietul de sarcini: tabelul valori de referinţă.


� Conform tabelului din anexa nr. 2 la caietul de sarcini: tabelul investiţiilor în programe.


� Din perspectiva autorităţii, previzionarea cheltuielilor aferente programelor/proiectelor reprezintă o informaţie extrem de utilă care va sta la baza negocierii  clauzelor  contractului de management şi  a programului minimal anual.


� Conform tabelului din anexa nr. 2 la caietul de sarcini: tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei pe categorii de bilete/tarife practicate.


� Valorile de referinţă pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmează să fie propuse de către candidat în urma analizei datelor din subcapitolul III.5.1. din caietul de sarcini (după caz, completate cu informaţii solicitate de la instituţie). Limitele valorice astfel rezultate urmează a constitui: 1. elementul de calcul pentru proiecţia financiară şi 2. limite superioare de cheluieli pentru management, a căror depăşire atrage răspunderea managerului. 


� Împărţirea pe trei categorii de referinţă (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru întreaga perioadă de management a costurilor legate de proiecte.


� În lipsa altor informaţii, pot fi utilizate datele din subcapitolul III.5.1. din caietul de sarcini (după caz, completate cu informaţii solicitate de la instituţie).


� Stabilirea limitelor valorice maxime ale investiţiei în proiect reprezintă dimensionarea financiară a proiectului ca unitate de referinţă pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).





� Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentând baza de negociere a contractului de management în privinţa cheltuielilor materiale aferente Programelor propuse, pentru întreaga perioadă a managementului.


� Investiţiile în proiecte urmează a se încadra în limitele  (mici, medii, mari) propuse de candidat în tabelul valorilor de referinţă (anexa n. 1.).


� Candidatul trebuie să precizeze valoarea cumulată a investiţiei, în raport cu numărul de proiecte, din respectiva subcategorie.


� Anul „x” reprezintă al doilea, al treilea, după caz al patrulea şi/sau al cincilea an de management, în funcţie de perioada de management stabilită de autoritate Coloanele (5) şi (6) se vor multiplica în funcţie de numărul de ani pentru care se întocmeşte proiectul de management. Candidatul în coloana (5) trebuie să precizeze câte proiecte din care categorie doreşte să realizeze în fiecare an al managementului, iar la coloana (6) valoarea estimată a investiţiei în realizarea proiectului.


� Se calculează valoarea totală,  pe programe, pentru întreaga perioadă de management. Coloanele (7) şi (8) se vor multiplica în funcţie de numărul de ani pentru care este întocmit proiectul de management.


� Rândul (2) se va multiplica în funcţie de numărul programelor. Este necesară menţionarea denumirii programului, conform descrierii făcute la pct. e.3.al proiectului de management.


� Se calculează Totalul pe coloanele (3), (4), .


� Rândul (4) reprezintă asumarea managerului în privinţa atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completează cu estimările candidatului ca scop realizabil auto-propus, privind atragerea de fonduri din alte surse decât bugetul solicitat din partea Autorităţii.


� Finanţarea care se solicită a fi asigurată din subvenţia, după caz, alocaţia bugetară acordată instituţiei de către autoritate.


� Numărul de Proiecte proprii propuse (în funcţie de specificul instituţiei), fără a fi cuprinse proiecte găzduite, evenimente ocazionale etc.


� Beneficiarul specific instituţiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., după caz. Coloana (3) va conţine estimarea privind numărul beneficiarilor, inclusiv cei care accesează gratuit sau cu bilete onorifice/invitaţii.


� Coloana (4) va conţine estimările privind Biletele de intrare, evidenţiate în contabilitate, pentru care se înregistrează contravaloarea în bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu preţ întreg/redus, profesional, cu excepţia biletului onorific cu valoare zero lei).


� Rândul „anul de referinţă” va cuprinde informaţiile aferente, oferite de autoritate în caietul de sarcini, completate, după caz cu informaţii solicitate de la instituţie.


� Cifrele reprezintă scopul realizabil în privinţa veniturilor proprii  realizate din activitatea de bază.
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