? CONSILIUL JUDETEAN MURES

HOTARAREA NR.64
din 22 aprilie 2021
privind acordarea unui mandat special reprezentantului Consiliului Judetean Mures in
Adunarea generala a actionarilor la S.C. ,,Parc Industrial Mures” S.A., referitor la
aprobarea indicatorilor de performanta pentru membrii Consiliului de administratie

Consiliul Judetean Mures,

Vazand referatul de aprobare nr.10346/16.04.2021 al Presedintelui Consiliului Judetean
Mures, raportul de specialitate al Directiei economice - Compartiment patrimoniu,
servicii publice si guvernanta corporativa nr.10459/16.04.2021, raportul Serviciului
juridic nr.10484/16.04.2021, precum si avizul comisiilor de specialitate,

Avand in vedere prevederile art.3 pct.2 lit. ,f”, art.30, 36 si 37 din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare,

Cu respectarea prevederilor Normelor metodologice pentru stabilirea indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei
membrilor consiliului de administratie sau, dupa caz, de supraveghere, precum si a
directorilor, respectiv a membrilor directoratului, aprobate prin Hotararea Guvernului
nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice,

Luand in considerare Procesele - verbale nr.4867 din 22.02.2021 si nr.8383 din
26.03.2021 ale Comisiei de negociere a indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari pentru Consiliul de administratie al S.C. ,,Parc Industrial Mures” S.A., in
mandatul 01.03.2020 - 01.03.2024,

Tinand cont de prevederile art.17 alin.(1) din contractele de mandat incheiate cu
membrii Consiliului de administratie,

”»

in temeiul prevederilor art.173 alin.(1) lit. ,,a”, coroborate cu prevederile alin. (2)
lit. ,,d”, precum si cu cele ale art.182 alin.(1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

hotaraste:

Art.1. Se aproba indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru membrii
Consiliului de administratie al S.C. ,,Parc Industrial Mures” S.A., ponderile indicatorilor
cheie de performanta (ICP), nivelul si parametrii de plata ai componentei variabile a
remuneratiei pentru administratorii neexecutivi, conform anexei care face parte
integranta din prezenta hotarare.

Art.2. (1) Pentru evaluarea anuald, Consiliul de administratie va depune raportul cu
privire la modul de indeplinire a indicatorilor de performanta, pana la data de 1 aprilie a
anului urmator celui pentru care se face evaluarea.
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(2) Pentru evaluarea intregului mandat, Consiliul de administratie va depune raportul cu
privire la modul de indeplinire a indicatorilor de performanta, pana la data de 1
februarie a anului 2024.

Art.3. Pe baza prezentei hotarari se vor intocmi acte aditionale la contractele de
mandat ale administratorilor S.C. ,,Parc Industrial Mures” S.A.

Art.4. Se mandateaza reprezentantul Consiliului Judetean Mures in Adunarea generala a
actionarilor la S.C. ,Parc Industrial Mures” S.A. sa voteze in Adunarea generala a
actionarilor, in sensul celor prevazute la art.1 - 3 din prezenta hotarare si sa semneze
actele aditionale la contractele de mandat ale administratorilor.

Art.5. Prezenta hotarare se comunica Directiei economice si Serviciului resurse umane
din aparatul de specialitate al Consiliului Judetean Mures, Consiliului de administratie al
S.C. ,,Parc Industrial Mures” S.A. si domnului Kedei Pal-Elod - reprezentant al Consiliului
Judetean Mures in Adunarea generala a actionarilor la S.C. ,,Parc Industrial Mures” S.A.,
care raspund de aducerea sa la indeplinire.

PRESEDINTE Contrasemneaza
Péter Ferenc SECRETAR GENERAL
Paul Cosma
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? CONSILIUL JUDETEAN MURES
PRE$EDINTE

Nr.10346/16.04.2021

REFERAT DE APROBARE

la proiectul de hotarare privind acordarea unui mandat special reprezentantului
Consiliului Judetean Mures in Adunarea Generala a Actionarilor la S.C ,, Parc
Industrial Mures” S.A, referitor la aprobarea indicatorilor de performanta pentru
membrii Consiliului de administratie

Consiliul de administratie al S.C ”Parc Industrial Mures” S.A, al carui mandat de 4 ani a
fost reinnoit (mandat nou pentru perioada 1.03.2020-1.03.2024) prin Hotararea Adunarii
Generale a Actionarilor nr.2/26.02.2020, a depus la Consiliul Judetean Mures Planul de
administrare, Plan ce contine si indicatorii financiari si nefinanciari, in vederea negocierii
cu autoritatea tutelara, care detine si calitatea de actionar majoritar.

In adresa de inaintare a societatii nr.14/11.01.2021, inregistratd la Consiliul Judetean
Mures sub nr.819/13.01.2021 se justifica depunerea cu intarziere a Planului de
administrare, prin impactul negativ al pandemiei de coronavirus ,, Covid 19”, asupra
mediului de afaceri, impact care a generat incertitudine si impredictibilitate pe plan
economic. Din acest motiv ,Consiliul de administratie a avut ezitdri in a-si asuma
politicile care se vor adopta in administrarea si dezvoltarea Societdtii Parc Industrial
Mures S.A, in perioada mandatului si a amanat aprobarea Planului de administrare, cu
obiectivele de atins in perioada actuald de mandat, implicit definirea criteriilor de
performantd asociate obiectivelor formulate in Planul de administrare.”

In vederea negocierii indicatorilor de performanta propusi prin Planul de administrare,
raportat la obiectivele stabilite in Scrisoarea de asteptari a autoritatii publice, prin
Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Mures nr. 23 din 29 ianuarie 2021 a fost
numita o Comisie de negociere, formata din specialisti ai autoritatii.

Dupa o prima intalnire a Comisiei de negociere cu administratorii societatii, pe baza
observatiilor aduse de membrii Comisiei, Planul de administrare a fost revizuit.

La cea de-a doua intalnire, care a avut loc dupa depunerea Planului de administrare
imbunatatit, Comisia a prezentat Indicatorii de monitorizare care stau la baza
componentei fixe a remuneratiei (obligatorii, a caror nerealizare poate conduce la
revocarea mandatului) si au fost negociati indicatorii cheie de performanta (ICP) financiari
si nefinanciari, indicatori care stau la baza stabilirii componentei variabile a
remuneratiei. (premiu anual)

Totodata, s-au facut propuneri privind ponderile indicatorilor cheie de performanta, (ICP),
nivelul si parametrii de plata ai componentei variabile a remuneratiei, pentru
administratorii neexecutivi.

Rezultatele negocierii au fost consemnate in procesele verbale ale Comisiei, fiind preluate
si in proiectul de hotarare.

Intrucét interesele actionarului majoritar in Adunarea Generala a Actionarilor la S.C ,, Parc
Industrial Mures” se exercita prin reprezentant, prin proiectul de hotarare se mandateaza
reprezentantul Consiliului Judetean Mures in Adunarea Generala a Actionarilor societatii
sa_voteze la urmatoarea sedinta AGA, indicatorii_de performanta, nivelul acestora si

1/2
Romania, 540026 Tirgu Mures, judetul Mures, Piata Victoriei nr.1
Telefon: 0265-263.211  Fax: 0265-268.718 e-mail: cjmures@cjmures.ro www.cjmures.ro



componenta variabila a remuneratiei, precum si parametrii de plata, conform celor
prevazute in proiectul de hotarare. De asemenea, reprezentantul AGA este mandatat sa
semneze actele aditionale la contractele de mandat ale administratorilor, acte aditionale
ce vor contine in anexa indicatorii de performanta aprobati, ponderile acestora la calculul
indicelui global, precum si nivelul componentei variabile a remuneratiei si parametrii de
plata a acesteia, pentru administratorii neexecutivi.

Conform legii, indicatorii de performanta si remuneratia variabila pentru directorul
societatii(administrator executiv), urmeaza a fi aprobate de Consiliul de administratie.
Avand in vedere cele de mai sus, precum si dispozitiile art. 173, alin. (1), lit. ,a”,
coroborate cu cele ale alin. (2), lit. ,,d” si ale art. 182 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare, supunem spre dezbatere si aprobare proiectul de hotarare privind acordarea
unui mandat special reprezentantului Consiliului Judetean Mures in Adunarea
Generald a Actionarilor la S.C ,, Parc Industrial Mures” S.A, referitor la aprobarea
indicatorilor de performantd pentru membrii Consiliului de administratie.

PRESEDINTE
Péter Ferenc
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? CONSILIUL JUDETEAN MURES

DIRECTIA ECONOMICA
COMPARTIMENTUL PATRIMONIU, SERVICII PUBLICE

Nr. 10459/16.04.2021
Dosar X.D.2

RAPORT DE SPECIALITATE

la proiectul de hotarare privind acordarea unui mandat special reprezentantului
Consiliului Judetean Mures in Adunarea Generala a Actionarilor la S.C ,, Parc
Industrial Mures” S.A, referitor la aprobarea indicatorilor de performanta pentru
membrii Consiliului de administratie

Urmare a procesului de evaluare a administratorilor S.C” Parc Industrial Mures” S.A, prin
Hotararea Consiliului Judetean Mures nr.25/20.02.2020 a fost acordat un mandat special
reprezentantului Consiliului Judetean Mures in adunarea generala a actionarilor societatii,
pentru reinnoirea mandatului administratorilor. Astfel, prin Hotararea adunarii generale a
actionarilor nr.2/26.02.2020 s-a aprobat un nou mandat de 4 ani, perioada 1.03.2020-
1.03.2024, pentru toti administratorii care au solicitat reinnoirea mandatelor si anume:

- dl.Nagy Istvan;

- dl.Moldovan Claudiu Dumitru;
- dl.Calugar loan Daniel;

- dl.Filimon Vasile

Un post al Consiliului de administratie, respectiv reprezentantul Consiliului Judetean
Mures, administrator neexecutiv, membru al Comitetului de audit, a ramas vacant.

Prin Decizia nr.9/26.02.2020 a Consiliului de administratie, dl.Nagy Istvan a fost reales
director al societatii, devenind astfel administrator executiv.

In conformitate cu prevederile art.30 alin.(1) din OUG nr.109/2011 Consiliul de

administratie elaboreaza in maxim 30 de zile de la data numirii sale componenta de

administrare a planului de administrare in vederea realizarii indicatorilor de performanta
5 financiari si nefinanciari.

Componenta de administrare prevazuta la alin.(1) din Ordonanta se completeaza cu
componenta manageriala (ce apartine Directorilor) elaborata conform prevederilor art.36
alin.(1). Astfel, “ in termen de 60 de zile de la numire, directorii sau memobrii
directoratului elaboreaza si prezinta consiliului de administratie sau de supraveghere o
propunere pentru componenta de management a planului de administrare pe durata
..mandatului, in vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.”

-~{y._|Conform alin.(3) al aceluiasi articol “ Aprobarea componentei de management si a
" \planului de administrare in integralitate de cdtre consiliul de administratie se
L \realizeazd in termen de maximum 20 de zile de la data indeplinirii termenului prevazut
| .
la alin.(1).

Asa cum prevede alin.(3) al art.30 din Ordonanta, ,, In termen de 5 zlle de la aprobarea
planului de administrare, prin grija presedintelui consiliului de administratie sau de
| o . . . e o

[% A
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? CONSILIUL JUDETEAN MURES
DIRECTIA ECONOMICA
COMPARTIMENTUL PATRIMONIU, SERVICII PUBLICE
aprobadrii indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari rezultati din planul de
administrare”. Intrucat calitatea de actionar majoritar al Consiliului Judetean Mures la
societate se exercita in Adunarea generala a actionarilor prin reprezentant, pe baza de
mandat, Planul de administrare se depune la autoritatea publica judeteana care are
misiunea de a negocia cu membrii Consiliului de administratie indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari.

Pe baza negocierii, se acorda un mandat special reprezentantului Consiliului Judetean
Mures pentru a vota nivelul indicatorilor financiari si nefinanciari, precum si componenta
variabila a remuneratiei.

Planul de administrare a fost adoptat prin Hotararea Consiliului de administratie
nr.1/11.01.2021, cu intarziere fata de termenul legal, raportat la data inceperii
mandatului.(1.03.2020) si a fost transmis Consiliului Judetean Mures cu adresa de
inaintare nr.14/11.01.2021 a societatii, inregistrata la Consiliul Judetean Mures sub
nr.819/13.01.2021, adresa in care, intarzierea depunerii Planului de administrare este
explicata prin intervenirea imediata dupa preluarea mandatului a efectelor pandemiei ,,
Covid 19”7, ,, efecte cu impact direct asupra mediului de afaceri dar si pe plan social,
rezultdnd un grad inalt de incertitudine si impredictibilitate pe plan economic, fiscal si
evolutia pietei de muncd. Din considerentele mai finainte amintite Consiliul de
administratie a avut ezitdri in a-si asuma politicile care se vor adopta in administrarea
si dezvoltarea Societatii Parc Industrial Mures SA, in perioada mandatului si a aménat
aprobarea Planului de administrare , cu obiectivele de atins in perioada actuald de
mandat, implicit definirea criteriilor de performantd asociate obiectivelor formulate in
Planul de administrare”.

in vederea negocierii indicatorilor finaciari si nefinanciari propusi prin Planul de
administrare, raportat la obiectivele stabilite in Scrisoarea de asteptari a autoritatii
publice, (aprobata in Anexa la HCJ nr.90/2019), prin Dispozitia Presedintelui Consiliului
Judetean Mures nr.23 din 29 ianuarie 2021 s-a numit o comisie de negociere formata
din specialisti ai executivului autoritatii, in urmatoarea componenta:

Presedinte : Alin Marginean- director executiv
Membrii: Elena Popa- Sef Serviciu Resurse Umane

Kakasi Andras - consilier juridic

Monica Dohotariu,consilier Comp. Patrimoniu, Servicii Publice si
Guvernanta Corporativa

Rodica Maria Mazilu, consilier la Compartimentul Analiza si Asistenta Economica

>|. Membrii comisiei au analizat Planul de administrare si indicatorii de performanta
bropus1 iar la prima intadlnire de negociere cu administratorii care a avut loc in data
;| de 22 februarie 2021 au prezentat observatiile comisiei.

| \ Acestea au fost consemnate si in Procesul Verbal al sedintei (PV nr.4867/22.02.2021) si
au vizat in principal urmatoarele aspecte:

|
\1)necesitatea stabilirii in cadrul mandatului a perioadelor pentru care se fixeazd
\obiective si indicatori de performantd:termen scurt, termen mediu, termen lung

Romania, 540026 Tirgu Mures, judetul Mures, PiaZ,a Victoriei nr.1
Telefon: 0265-263.211 Fax: 0265-268.718 e-mail: cjmures@cjmures.ro  www.cjmures.ro



? CONSILIUL JUDETEAN MURE§
DIRECTIA ECONOMICA
COMPARTIMENTUL PATRIMONIU, SERVICII PUBLICE
Avand in vedere ca anul 2020 (puternic afectat de pandemie) este deja incheiat,
Comisia de negociere a propus ca anul 2021 sa fie considerat termenului scurt, anul
2022 termen mediu iar anul 2023 termen lung.

Pana la 1.03.2024, data care reprezinta finalul mandatului, se va realiza si evaluarea
administratorilor pentru intregul mandat.

2) neconcordante ale unor indicatori si parametrii de calcul prezentati in Planul de
administrare fatd de nivelul acestora din Scrisoarea de asteptdri si anume:

2.1 suprafata terenurilor ocupate;
2.2 suprafata spatiilor inchiriate

Problemele constatate sunt detaliate in Procesul verbal nr.4867/22.02.2021 al comisiei
de negociere).

3. Prezentarea realizdrilor/prelimindrilor anului 2020

Comisia a apreciat ca pentru a putea cunoaste potentialul real al societatii, este
necesar sa se prezinte realizari recente, ca punct de plecare pentru viitor,
realizarile/preliminarile referindu-se la anul 2020, in ceea ce priveste indicatorii
performantei de baza.(conform datelor din balanta de verificare).

4. Probleme si observatii privind indicatorii de performanta propusi:

4.1 Indicatorul “ Intrerupere activitate rezidenti datoritd neindeplinirii obligatiilor
privind infrastructura /utilitdti de cdtre societate(PIM) este considerat de catre
Comisie ca fiind indicator de monitorizare, (obligatoriu de indeplinit) mai mult decat de
performanta. Comisia a acceptat un numar de maxim 10 zile/an de intrerupere a
activitatii societatii (fata de 20 de zile propuse de administratori).

4.21n cadrul indicatorilor de performantd nefinanciari s-a cerut verificarea si
corelarea indicatorilor “mp- suprafatd teren contractat” cu « Suprafata Parcului
Industrial”.

4.3.Gradul de realizare al investitiilor propuse- indicator nefinanciar

Comisia nu a fost de acord cu modul de calcul si anume, Grad de realizare =suma
investita/suma bugetatax100, exprimat in procente 100% , intrucat in procesul de
achizitie se pot face economii.

S-a propus calculul indicatorului pe baza listei de investitii asumata anual,
respectiv nr. de obiective realizate conform graficului/nr.de obiective cuprinse in
lista.

. Comisia a solicitat Consiliului de administratie sa prezinte Programul de investitii,
defalcat pe anii de mandat, intrucat acesta lipseste din Planul de administrare.

oo ‘ 4.4. Revizuirea Indicatorilor de performanta financiari

' 4.4.1 Comisia a solicitat cresteri mai mari ale cifrei de afaceri, corelate cu

| asteptarile autoritatii cu privire la cresterea suprafetei de teren
' concesionate/inchiriate firmelor.

' 4.4.2 Eliminarea indicatorului financiar “Datorii restante”, ca indicator cheie de
| performanta(ICP).
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Tn conditiile in care societatea nu inregistreaza la acest moment obligatii restante,
Comisia a considerat ca nu se poate accepta un asemenea indicator ca indicator
cheie de performanta(ICP), respectiv, nu se poate considera performanta
activitatea unei societati care va acumula datorii restante in anii
urmatori.Indicatorul ar fi avut relevanta in masura in care ar fi existat obligatii
restante/istorice in prezent, al caror sold s-ar propune a fi redus treptat in
perioada mandatului, pe baza unui grafic anual, pana la lichidare.(asa cum se
prevede la indicatorul “Reducerea creantelor restante/istorice).

4.4.3 Reducerea duratei de recuperare a creantelor -

Comisia a considerat ca termenul de 90 zile propus pentru creante curente este
mare si a apreciat ca termenul de max 75 de zile este un termen rezonabil.

4.4.4 Productivitatea muncii

Comisia a apreciat ca si acest indicator trebuie imbunatatit prin prevederea unor
cresteri mai mari, cu atat mai mult cu cat eventuale majorari salariale sau angajari
de personal nu se vor putea efectua decat in corelare cu cresterile de
productivitate.

4.4.5 Cheltuieli la 1000 lei venituri si profitul societdtii

Comisia a constatat ca profitul societatii la acest moment nu exista, dimpotriva,
pentru anul 2019 este prezentata pierdere de 819 mii lei. incepand cu anul 2020, se
prevede un profit minim de 10 mii lei in anul 2020, cu o rata de 0,4%, apoi cu
cresteri usoare, respectiv. 20 mii lei in anul 2021(rata 0,68%); 45 mii lei in anul
2022(rata 1,76%) si 90 mii lei in anul 2023, (rata 3,4%). Rata profitului este
calculata pe baza cifrei de afaceri prevazuta la pct.6 din tabelul de la pag.21.

Urmare a documentarii pe site-ul ANAF, Comisia s-a edificat pe baza bilanturilor
depuse de alte Parcuri Industriale ca, rata medie a profitului este in jur de 10% la
aceste entitati economice.

In corelare cu proiectiile cifrei de afaceri si nivelul costurilor, se calculeaza si

indicatorul “ Cheltuieli la 1000 lei venituri”. Se observa si cu ajutorul acestui
' indicator ca Societatea isi lasa o marja redusa de profit.(5-20 lei la 1000lei
b venituri), in procente, pana la 2%.

5. Includerea de mdsuri pentru imbundtdtirea implementdrii Sistemului de control
managerial intern(SCIM)

In Planul de administrare nu se face referire la situatia Sistemului de control
financiar intern(SCIM) si nivelul de implementare a standardelor.

Comisia a solicitat ca pornind de la nivelul actual de implementare, in Planul de
/ administrare sa se propuna masuri si niveluri de atins in implementarea unor standarde,

l pentru intreaga perioada de
\

| mandat. Masurile vor fi implementate de administratorul executiv (directorul) si
' monitorizate de administratorii neexecutivi.
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6. Modalitatea de atingere a rezultatelor

S-a adus la cunostinta administratorilor ca autoritatea publica este interesata in
obtinerea rezultatelor, negociind efectiv indicatorii, caile prin care se ajunge la rezultat
fiind in competenta Consiliului de administratie, in special a administratorului executiv,
director al societatii.

Fata de observatiile Comisiei de negociere, administratorii au fost de acord cu
revizuirea Planului de administrare, astfel incat acesta sa raspunda la toate aspectele
sesizate.

in final, Comisia a constatat ca cele 45 de zile acordate pentru negociere, in baza art.30
alin.(4) din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
nu vor fi suficiente pentru finalizarea Planului de administrare revizuit si negocierea
indicatorilor de performanta, astfel incat partile au cazut de acord cu prelungirea
perioadei de negociere conform aceluiasi articol, cu inca 30 de zile, aspect consemnat
in Procesul Verbal nr.4867/22.02.2021

Il. A doua intdlnire de negociere a avut loc in data de 26 martie 2021.(Proces Verbal
nr.8383/26.03.2021)

Comisia a analizat Planul de administrare revizuit ( depus la la Consiliul Judetean Mures
cu adresa nr.130/23.03.2021 finregistrata la Consiliul Judetean Mures sub
nr.7968/24.03.2021) si a constatat ca au fost aduse imbunatatiri si completari conform
recomandarilor consemnate in Procesul verbal din 22 februarie 2021.

ILA. In cadrul sedintei, s-a adus la cunostinta administratorilor indicatorii de
monitorizare, obligatoriu de realizat, pentru componenta fixa a remuneratiei,
indicatori a caror neindeplinire poate conduce la revocarea mandatului.(functionarea
fara intreruperi a Parcului -maxim 10 zile/an intrerupere, neinregistrarea de pierderi
economice in anul curent, neinregistrarea de datorii restante in exercitiul anului
curent).

De asemenea, s-a agreat de ambele parti ca masurile ce vizeaza dezvoltarea Sistemului
de control intern managerial(SCIM) -implementarea integrala in perioada mandatului a
celor 16 standarde sa fie trecute ca indicatori de monitorizare de guvernanta

corporativa. Tot la aceasta sectiune s-a inclus indicatorul ce vizeaza ducerea la
indeplinire la termenul stabilit a masurilor prevazute in Deciziile Curtii de Conturi.

Pe de alta parte, s-a inclus si un indicator pentru urmarirea modului in care societatea
respecta obligatiile ce vizeaza transparenta si comunicarea, precum si informarea
autoritatii asupra oricaror abateri de la performanta stabilita si propunerea de solutii.

[ 11.B.In ceea ce priveste Indicatorii cheie de performanta(ICP) pentru stabilirea

| componentei variabile a remuneratiei, Comisia a adus la cunostinta administratorilor

1 c3, negocierea vizeaza stabilirea nivelului minim al performantei societatii, urmand a

| se mandata reprezentantul autoritatii in Adunarea Generala a Actionarilor(AGA) pentru

< | a aproba in sedinta AGA nivelul minim/maxim al indicatorilor cheie de performanta,
‘\ precum si componenta variabila a remuneratiei pentru administratorii neexecutivi.

%3 .

| Intrucat unul dintre administratori indeplineste functia de director al societatii, pentru
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remuneratiei si aprobarea acesteia se va face conform prevederilor OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, de catre Consiliul de
administratie.

Tn Planul de administrare revizuit, la elaborarea indicatorilor de performanta financiari
si nefinanciari, Consiliul de administratie a tinut cont de observatiile
Comisiei. (cresterea cifrei de afaceri, cresterea profitului, cresterea productivitatii

muncii, reducerea perioadei de incasare a creantelor de la 90 zile la 75 zile,
eliminarea indicatorului ,, datorii restante” ca indicator cheie de performnta,
prezentarea obiectivelor de investitii pe ani(tabel nr.5 la pag.20 din Planul de
administrare revizuit) si a indicatorului de performanta ca raport intre obiectivele
realizate si cele asumate in Lista de investitii.

Comisia a informat ca la verificare, s-a corectat nivelul productivitatii muncii, pe ani
(eronat calculat in Planul de administrare revizuit). Pe de alta parte, pentru ca
productivitatea sa nu scada in anul 2021 fata de anul 2020, administratorii au acceptat
mentinerea numarului mediu de personal din anul 2020, respectiv 11 persoane.

Obiectivele, indicatorii de monitorizare, precum si indicatorii cheie de performanta
negociati(ICP), nivelurile acceptate de membrii Consiliului de administratie si
ponderile acestora la calculul indicelui global, se prezinta in anexa la Procesul verbal
nr.8383 din 26 martie 2021, precum si in anexa la proiectul de hotarare.

II.C. Tn final, s-a procedat la negocierea componentei variabile a remuneratiei si a
parametrilor de calcul.

Membrii Comisiei cad de acord ca, pentru realizarea obiectivelor si indicatorilor de
performanta pe termen scurt(anul 2021), termen mediu(anul 2022) si termen
lung(31.12.2023), realizarea obiectivelor si indicatorilor cheie de performanta (ICP) , la
nivel de indice global de minim 100%, sa fie recompensata prin acordarea in plus, pe
langa indemnizatia fixa, a remuneratiei variabile, pentru administratorii neexecutivi,
astfel:

-0 indemnizatie lunard netd/an pentru realizarea indicelui minim global ICP anual si
suplimentar proportional cu depdsirea indicelui minim global de 100%, dar nu mai
mult de incd o indemnizatie netd lunard/an(1 +1),pentru fiecare an in parte:2021 si
2022

3 (trei) indemnizatii lunare nete pentru realizarea indicelui minim global ICP pe
intregul mandat si suplimentar proportional cu depdsirea indicelui minim global de
100%, dar nu mai mult de incd o indemnizatie netd lunard;(3+1)

> Autoritatea publica, actionar majoritar la SC Parc Industrial Mures S.A va mandata
- reprezentantul sau in adunarea generala a actionarilor pentru a vota indicatorii de
. performanta, nivelul minim/maxim al acestora, precum si cuantumul remuneratiei

| variabile si parametrii de calcul ai acesteia, in sensul celor stabilite prin prezentul

proiect de hotarare.

Dupa aprobarea in adunarea generala a actionarilor societatii, in conformitate cu
prevederile art.29 alin.(11) din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, si in baza art 17 alin.(1) din contractele de mandat,
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obiectivele, indicatorii de performanta financiari si nefinanciari vor fi cuprinsi in acte
aditionale la contractele de mandat .

Referitor la evaluarea activitatii, prevederile art.30 alin.(7) din OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, stipuleaza ca”Evaluarea activitatii
administratorilor se face anual de cdtre adunarea generald a actionarilor, dupd caz, cu
sprijinul unor experti in astfel de evaludri, si vizeazd atat executia contractului de
mandat, cdt si a planului de administrare”. Avand in vedere ca termenul de depunere a

situatiilor financiare anuale (bilant, cont de profit si pierdere) este de regula sfarsitul
lunii mai(la 150 de zile din anul urmator), tinand cont de unele corectii care se mai fac
in balantele de verificare ale lunii decembrie, la agenti economici, se propune ca data de
depunere a Rapoartelor membrilor consiliului de administratie al societatii sa fie 1
aprilie, a anului urmator celui pentru care se face evaluarea.

in ceea ce priveste intregul mandat (1.03.2020-1.03.2024) se propune ca evaluarea sa fie
realizata pe baza rezultatelor de la sfarsitul anului 2023, in conditiile transmiterii
Raportului Consiliului de administratie pana la data de 1 februarie a anului 2024.

Avand in vedere argumentele de specialitate prezentate mai sus, apreciem ca se poate
supune analizei si dezbaterii proiectul de hotarare privind acordarea unui mandat
special reprezentantului Consiliului Judetean Mures in Adunarea Generald a
Actionarilor la S.C ,, Parc Industrial Mures” S.A, referitor la aprobarea
indicatorilor de performantd pentru membrii Consiliului de administratie.

DIRECTOR EXECUTIV

Alin Marginean

| Tntocmit: Monica Dohotariu, consilier
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Nr. 10484/16.04.2021

Dosar nr. IX/B/1

RAPORT

la proiectul de hotarare privindacordarea unui mandat special reprezentantului
Consiliului Judetean Mures in Adunarea Generala a Actionarilor la SC ,Parc
Industrial Mures” SA referitor la aprobarea indicatorilor de performanta pentru
membrii Consiliului de administratie

Analizand proiectul de hotarare initiat de Presedintele Consiliului Judetean Mures, cu
Referatul de aprobare nr. 10346/16.04.2021si in considerarea celor retinute in Raportul
de specialitate alDirectiei economice - Compartiment patrimoniu, servicii publice si
guvernanta corporativa,

in conformitate cu prevederile art. 45 alin. (4) din Regulamentul de organizare si
functionare al Consiliului Judetean Mures, aprobat prin Hotararea nr. 115 din 26.09.2019,
am procedat la verificarea legislatiei primare si secundare in aplicarea careia este
elaborat proiectul, corespondenta cu normele de competenta incidente activitatii
autoritatii deliberative si respectarea normelor de tehnica legislativa, sens in care s-a
intocmit prezentul raport, prin care precizam urmatoarele:

Tn adoptarea actului administrativ supus analizei sunt incidente prevederile art.3, pct. 2,
lit. ,f”, art. 29, alin. (11), art. 30, 36si 37 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, ale
Hotararii Consiliului Judetean Muresnr. 90 din 31.07.2019, ale Contractului de
reprezentare al Consiliului Judetean Mures in Adunarea Generala a Actionarilor la SC
»Parc IndustrialMures” SA, precum si cele ale art. 173, alin. (1), lit. ,,a”, coroborate cu
cele ale alin. (2), lit. ,,d” din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Cadrul legal general privind functionarea intreprinderilor publice - societati comerciale
la care o unitate administrativ teritoriala este actionar majoritar, in speta unitatea
administrativ-teritoriala Judetul Mures, inclusiv negocierea indicatorilor de performanta
al administratorilor este stabilit prin OUG nr. 109/2011.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari reprezinta instrumente de masurare
cantitativa si calitativa a performantei financiare si nefinanciare care indica atingerea
unor obiective cuantificabile raportate la tinte specifice de performanta si care urmaresc
sustenabilitatea pe termen lung a intreprinderilor publice si asigurarea respectarii
principiilor de buna guvernanta, pe de o parte, respectiv instrumentul de calcul al
componentei variabile a remuneratiei membrilor organelor de conducere, pe de alta
parte.

in altd ordine de idei, indicatorii de performanta au rolul de a oferi o imagine a
performantei si operatiunilor intreprinderii publice, utila pentru a o compara cu alte
intreprinderi similare si permit autoritatii publice tutelare sa analizeze indeplinirea
obiectivelor, tintelor si rezultatelor pe parcursul unui mandat al organului de conducere.
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n acest sens, actualul Consiliu de administratie al SC ,,Parc Industrial Mures” SAa depus
la Consiliul Judetean Mures Planul de administrare aprobat prin Hotararea Consiliului de
administratie nr. 1 din 11.01.2021, precum si indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari rezultati din acesta, in vederea negocierii cu actionarul majoritar, raportat
la obiectivele stabilite in Scrisoarea de asteptari, aprobata prin HCJM nr. 90 din
31.07.2019.

Conform prevederilor art. 3, pct. 2, lit. ,,f” din OUG nr.109/2011, una dintre atributiile
autoritatii publice tutelare este ,,s@ mandateze reprezentantii sdi in adunarea generald
a actionarilor sd negocieze si sd aprobe indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari pentru consiliul de administratie”.

Negocierea indicatorilor propusi s-a realizat din partea autoritatii publice judetene prin
Comisia numita prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Mures nr. 23 din
29.01.2021, in doua runde de negociere,finalizata prin incheierea Procesului-verbal
nr. 8383 din 26.03.2021.

Indicatorii negociati pentru ambele categorii de administratori - executivi si neexecutivi,
respecta continutul cadru stabilit prin art. 37 alin. (2) din OUG nr. 109/2011, respectiv
cel stabilit prin Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice aprobate prin HGR nr. 722/2016,fiind in relatie cu obtinerea de rezultate
favorabile, urmaresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a societatii si asigurarea
respectarii principiilor de buna guvernanta, corespunzator domeniului de activitate al
acesteia.

Indicatorii de performanta aprobati deAdunarea Generala a Actionarilor la SC ,,Parc
Industrial Mures” SAvor constitui anexa la contractul de mandat al administratorilor in
functie, astfel cum rezulta din prevederile dispozitiilor art. 3, pct. 2, lit. ,,g” si ale art.
37 alin. (4) din OUG nr. 109/2011 si vor sta la baza determinarii componentei variabile a
remuneratiei membrilor Consiliului de administratie.

n aplicarea prevederilor art. 37, alin. (4) din OUG nr.109/2011, componenta variabild a
remuneratiei membrilor consiliului de administratie se revizuieste anual, in functie de
nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de gradul de
indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aprobati deAdunarea
Generala a Actionarilor, anexa la contractul de mandat.

Orice modificare a contractelor de mandat incheiate de Adunarea Generala a
Actionarilor cu administratorii se realizeaza prin acte aditionale la acestea, fiind
necesara astfel mandatarea reprezentantului Consiliului Judetean Murescu semnarea
acestor acte aditionale, in sensul celor propuse prin proiectul de hotarare.

In ceea ce priveste normele de competentd incidente activitatii autoritatii, aratam ca
potrivit prevederilor art. 173, alin. (1), lit. ,,a”, coroborate cu cele ale alin. (2), lit.
,»,d”din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, Consiliul Judetean Muresexercita, in
numele Judetului Mures, toate drepturile si obligatiile corespunzatoare participatiilor
detinute de acesta la SC ,,Parc Industrial Mures” SA.

Precizam totodata ca proiectul de hotarare a fost elaborat cu respectarea prevederilor
art. 81-82 din Legea nr. 24/2000 privind normele de tehnica legislativa pentru elaborarea
actelor normative, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Din perspectiva celor mai sus aratate, apreciem ca proiectul de hotdrare privind
acordarea unui mandat special reprezentantului Consiliului Judetean Mures in Adunarea
Generald a Actionarilor la SC ,Parc Industrial Mures” SA referitor la aprobarea
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indicatorilor de performantd pentru membrii Consiliului de administratieindeplineste
conditiile legale pentru a fi supus dezbaterii si aprobarii plenului Consiliului Judetean
Mures, ulterior avizarii de catre comisiile de specialitate nominalizate in conditiile art.
136, alin. (4) din OUG nr. 57/2019 privindCodul administrativ.

DIRECTOR EXECUTIV

Genica Nemes

Intocmit: Lefter Erika
Verificat: Adriana Farkas - Sef Serviciu
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S.C. PARC INDUSTRIAL MURES S.A.
PLATFORMA VIDRASAU-UNGHENI

Nr 14/ 1101.2021

De la: CONSILIUL DE ADMINISTRATIE al Parc Industrial Mures S.A. “) % ‘

ISOW0 L

)

CATRE.

CONSILIUL JUDETEAN MURES
DIRECTIA ECONOMICA ,
COMPARTIMENTUL PATRIMONIU, SERVICII PUBLICE

ADRESA DE INAINTARE

Avand in vedere adresa Dvs. nr 35417/29.12.2020, atasat prezentei va inaintam Planul de
Administrare al Consiliului de Administratie al S.C. Parc Industrial Mures S.A. aferenti perioadei de
mandat 2020 — 2023, in vederea negocierii si aprobarii indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari rezultati din Planul de Administrare in conformitate cu prevederile OUG 109/2011. cu
modificdrile ulterioare.

Motivul nerespectirii termenului de depunere a Planului de Administrare consti in faptul, ca
imediat dupd preluarea prezentului mandat de catre actualul Consiliu de Administratie (02.03.2020)
au intervenit efectele pandemiei de COVID-19, efecte cu impact direct asupra mediului de afaceri
dar si pe plan social, rezultdnd un grad inalt de incertitudine si impredictibilitate pe plan economic,
fiscal si evulutia pietei fortei de muncad. Din considerentele mai inainte amintite Consiliul de
Administratie a avut ezitdri in a-si asuma politicile care se vor adopta in administrarea si dezvoltarea
Societatdtii Parc Industrial Mures S.A. in perioada mandatului si a amanat aprobarea Planului de
Administrare, cu obiectivele de atins in perioada actuald de mandat implicit definirea criteriilor de

yyyy performantd asociate obiectivelor formulate in Planul de Administrare.

Cu respect,

Consiliul de Administratie al Parc Industrial Mures S.A prin

Filimon Vasile - presedinte

Nagy Istvan — administrator executiv f}t&“\ﬁ f/L/k_( /7

I
WA

Sia

S.C. PARC INDUSRIAL MURES S.A.
547612, PLATFORMA INDUSTRIALA NR.1/G, UNGHENI — VIDRASAU, Jud. MURES, ROMANIA
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S5.C. PARC INDUSTRIAL MURES S.A.
PLATFORMA VIDRASAU-UNGHENI
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HOTARAREA NRI1 din 11.01.2021
a Consiliului de Administratie al
SC PARC INDUSTRIAL MURES SA

Consiliul de Administratie al SC Parc Industrial Mures SA, intrunit in regim de teleconferinta la
data de 11.01.2021 orele 12,00 compus din:
* DL Filimon Vasile
* DL Moldovan Dumitru Claudiu
* DI Cilugir loan Daniel
* DL Nagy Istvan

Avand pe ordinea de zi adoptarea unei hotarari privind aprobarea Planului de
Administrare al Consiliului de Administrati la S.C. Parc Industrial Mures S.A. pentru perioada de
mandat 2020 — 2023 si fnaintarea citre AGA . in vederea negocierii si aprobarii indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari rezultati din Planul de Administrare,

HOTARASTE

Art.1. In unanimitate, se aprobi Planul de Administrare al Consiliului de Administratie al
Parc Industrial Mures S.A. pentru perioada de mandat 2020 — 2023 . Anexa, Planul de Administrare
2020 - 2023 face parte integranta a prezetei Hotarari.

Art.2. Planul de Administrare aprobat la art.] din prezenta Hotdrare se inainteaza catre
Consiliul Judetean Mures in calitate de autoritate tutelers si actionar majoritar, in vederea negocierii
si aprobirii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari rezultati, prin grija presedintelui
CA si al administratorului executiv (director al Societatii) In termen de S zile de la adoptarea
prezentei Hotarari.

Consiliul de Administratie al Pare Tndustrial Mures S.A. prin:

FILIMON VASILE - presedin

NAGY ISTVAN — administrator executiv

S.C. PARC INDUSRIAL MURES S.A.
547612, PLATFORMA INDUSTRIALA NR.1/G, UNGHENI — VIDRASAU, Jud. MURES, ROMANIA

Tel: 00 40 265 433620, FAX: 00 40 265 433620, E-mail: office@industrial-park.ro, Pag.web: www.industrial-park.ro

CUI: RO 15349689, REG.COM.: J26/402/2003,
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Nr.4867/22.02.2021
PROCES VERBAL,

incheiat astdzi, 22 februarie 2021, ora 13,30, cu ocazia sedintei de negociere a
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari pentru Consiliul de
Administratie al S.C “Parc Industrial Mures S.A”, in mandatul 1.03.2020-31.05.2024

in aplicarea prevederilor art.3 pct.2, lit.f) ale art.30 si 37 din OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, la sediul Consiliului Judetean Mures s-a desfasurat prima
sedinta de negociere a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, cu
membrii Consiliului de Administratie al S.C ,Parc Industrial Mures S.A”, pentru
mandatul 1.03.2020-1.03.2024, incredintat prin Hotararea Adunarii Generale a
Actionarilor Societatii nr.2/26.02.2020.

Au fost prezenti urmatorii membri ai Comisiei de negociere numiti prin Dispozitia
Presedintelui Consiliului Judetean Mures nr.23/29 ianuarie 2021:

Presedinte al comisiei dl.Alin Marginean- director executiv,

Membri: d-na Popa Elena, sef Serviciu resurse umane, dl.Kakasi Andras-consilier
juridic, d-na Monica Dohotariu, consilier la Compartimentul patrimoniu, servicii
publice si guvernanta corporativa si d-na Rodica Maria Mazilu, consilier la
Compartimentul analiza si asistenta economica.

Din partea Consiliului de Administratie al societatii au fost prezenti toti membrii
desemnati: dl.Vasile Filimon -Presedinte al Consiliului de Administratie, administrator
neexecutiv, dl.Nagy Istvan administrator si director al societatii, dl. loan Daniel
Calugar, administrator neexecutiv, dl. Claudiu Dumitru Moldovan, administrator
neexecutiv .

Dl. director Alin Marginean deschide sedinta si informeaza ca, Planul de administrare
al Societatii a fost adoptat prin Hotararea Consiliului de administratie
nr.1/11.01.2021, cu intarziere fata de termenul legal, raportat la data inceperii
mandatului (1.03.2020). A fost inaintat autoritatii publice judetene cu adresa
nr.14/11.01, inregistrata la Consiliul Judetean mures sub nr.819/13.01.2021, adresa
in care, intarzierea depunerii Planului de administrata este explicata prin
intervenirea imediata dupa preluarea mandatului a efectelor pandemiei “ Covid 19”7,
,» efecte cu impact direct asupra mediului de afaceri dar si pe plan social, rezultdnd
un grad inalt de incertitudine si impredictibilitate pe plan economic, fiscal si
evolutia pietei fortei de muncd. Din considerentele mai inainte amintite Consiliul de
administratie a avut ezitdri in a-si asuma politicile care se vor adopta in
administrarea si dezvoltarea Societdtii Parc Industrial Mures SA, in perioada
mandatului si a amdnat aprobarea Planului de administrare, cu obiectivele de atins
in perioada actuald de mandat, implicit definirea criteriilor de performantd asociate
obiectivelor formulate in Planul de administrare”. Planul a fost studiat de membrii
Comisiei de negociere, formulandu-se unele observatii, care necesita clarificari.

D-na Monica Dohotariu a dat citire observatiilor Comisiei:
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1. Stabilirea in cadrul mandatului a perioadelor pentru care se fixeaza obiective
si indicatori de performanta: termen scurt, termen mediu, termen lung

Avand in vedere ca anul 2020, (puternic afectat de pandemie) este deja incheiat,
Comisia de negociere propune ca anul 2021 sa fie considerat anul aferent termenului
scurt, anul 2022 termen mediu iar anul 2023 termen lung.

Pana la 1.03.2024 data care reprezinta finalul mandatului, se va realiza si evaluarea
administratorilor pentru intregului mandat.

2. Neconcordante ale unor indicatori si parametrii de calcul prezentati in Planul
de administrare fata de nivelul acestora din Scrisoarea de asteptari

Tn acest sens, Comisia a constatat diferente in ceea ce priveste
1) suprafata terenurilor ocupate/neocupate in Parcul Industrial .

Astfel, terenul total de 445.940 mp, care rezulta in Planul de administrare conform
hotararilor de consiliu local al orasului Ungheni si comunei Sanpaul, la care se adauga
terenul cumparat de societate, nu corespunde cu totalul defalcarilor din tabelul de
la pag 7. Tn structurd se impune inscrierea corectd a terenurilor ocupate de cladirile
societatii si drumuri interioare, in vederea determinarii suprafetei ocupabile, ocupata
si neocupata. Aceste date sunt diferite in Scrisoarea de asteptari fata de Planul de
administrare.in scrisoarea de asteptari la pag.5 ultimul alineat se afirma ca 42.766
mp reprezinta drumuri interioare, in timp ce in Planul de administrare la pct.5 din
tabel este inscrisa suma de 129.145 mp, in care sunt cuprinse si suprafetele aferente
zonei de protectie, utilitati, cladiri administrative si tehnice, parcari.

Pe de alta parte, este nevoie de o revizuire a calculelor din tabel, intrucat suma
suprafetelor este de 448.940 mp si nu 445.940 mp, rezultata conform actelor
administrative de dobandire.

2) suprafata spatiilor inchiriate

Comisia solicita defalcarea suprafetelor de inchiriat, pe imobile -cladirea
administrativa si incubator, intrucat in Scrisoarea de asteptari s-a vorbit doar de
incubatorul de afaceri, gol, neocupat, in timp ce in Planul de administrare, conform
explicatiilor administratorilor, s-au luat in calcul si spatiile inchiriate/de inchiriat,
situate in cladirea administrativa.

3. Prezentarea realizarilor/preliminarilor anului 2020

Pentru a putea cunoaste potentialul real al societatii, este necesar sa se prezinte
realizarile recente, ca punct de plecare pentru viitor, realizarile/preliminarile
referindu-se la anul 2020, in ceea ce priveste indicatorii performantei de
baza.(conform datelor din balanta de verificare)

4. Propunerea indicatorilor cheie de performanta(ICP) nefinanciari si financiari,
pentru calculul componentei variabile a remuneratiei, separat pentru
administratorii executivi si neexecutivi, cu propunerea ponderilor la calculul
coeficientului global
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Fata de propunerile de indicatori prezentati in tabelul de la pagina 21 al Planului de
administrare, Comisia a adus urmatoarele observatii:

4.1 Indicatorul “ Intrerupere activitate rezidenti datoritd neindeplinirii obligatiilor
privind infrastructura /utilitdti de cdtre societate(PIM) este considerat de catre
Comisie ca fiind indicator de monitorizare,(obligatoriu de indeplinit) mai mult
decat de performanta. Comisia a acceptat un numar de maxim 10 zile/an de
intrerupere a activitatii societatii (fata de 20 de zile propuse de administratori).

4.2 in cadrul indicatorilor de performantd nefinanciari se vor verifica si corela
indicatorii “mp- suprafatd teren contractat cu « Suprafata Parcului Industrial”.

La indicatorul Suprafata Parcului Industrial, se va defalca pe rand separat: (din
care): suprafata ocupata sau disponibila pentru firme.(diferenta o reprezinta
drumurile interioare, zona protectie, suprafata cladiri ale societatii)

4.3 Gradul de realizare al investitiilor propuse- indicator nefinanciar

Comisia nu este de acord cu modul de calcul si anume, Grad de realizare =suma
investita/suma bugetatax100, exprimat in procente 100% , intrucat in procesul de
achizitie se pot face economii.

Se propune calculul indicatorului pe baza listei de investitii asumata anual, respectiv
nr. de obiective realizate conform graficului/nr.de obiective cuprinse in lista.

Comisia solicita Consiliului de administratie sa prezinte Programul de investitii,
defalcat pe anii de mandat, intrucat acesta lipseste din Planul de administrare.

4.4 Se vor revizui Indicatorii de performantd financiari

4.4.1 Propunerile pentru Cifra de afaceri anuala prezinta cresteri infime de la un an
la altul. (+1,9% in 2021 fata de 2020 ; +4,8% in 2022 fata de anul 2021 ; +3% in anul
2023 fata de anul 2022). Comisia a apreciat ca aceste cresteri vor acoperi cel mult
inflatia, si nu reflecta o crestere a volumului de activitate a Parcului, asa cum
prevede Scrisoarea de asteptari.

Comisia a sesizat si faptul ca, pentru anul 2019 Cifra de afaceri a fost mai mare,
respectiv 3.091 mii lei fata de 2.390 mii lei propus in anul 2020 . Administratorul
executiv-director al societatii (Dl.Nagy Istvan) explica ca cifra de afaceri a anului
2019 a fost influentata de veniturile generate de facturari suplimentare urmare a
punerii in aplicare a Deciziilor Camerei de Conturi Mures.

D-na Mazilu Rodica, membru al Comisiei de negociere solicita se se verifice modul de
inregistrare in contabilitate a acestor venituri, respectiv daca afecteaza intr-adevar
exercitiul curent(anul 2019) sau daca veniturile sunt aferente anilor anteriori si atunci
se inregistreaza prin contul de rezultat reportat (contul 117)

Administratorii accepta in final ca, pentru primirea componentei variabile a
remuneratiei (premiu anual) se impune ca prin Planul de administrare, societatea sa-
si propuna cresteri mai mari ale cifrei de afaceri.

4.4.2 Eliminarea indicatorului financiar “Datorii restante”, ca indicator cheie de
performanta(ICP).
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Tn conditiile in care societatea nu inregistreazd la acest moment obligatii restante,
Comisia apreciaza ca nu se poate accepta un asemenea indicator ca indicator cheie
de performanta(ICP), respectiv, nu se poate considera performanta activitatea unei
societati care va acumula datorii restante in anii urmatori.Indicatorul ar fi avut

relevanta in masura in care ar fi existat obligatii restante/istorice in prezent, al caror
sold s-ar propune a fi redus treptat in perioada mandatului, pe baza unui grafic anual,
pana la lichidare.(asa cum se prevede la indicatorul “Reducerea creantelor
restante/istorice).

4.4.3 Reducerea duratei de recuperare a creantelor -

Comisia considera ca termenul de 90 zile propus pentru creante curente este mare si
considera ca termenul de max 75 de zile este un termen rezonabil.

4.4.4 Productivitatea muncii

Comisia a constatat cresteri foarte mici ale productivitatii muncii (+1,7% in 2021 fata
de 2020; +5,1% in 2022 fata de 2021; +1,6% in 2023 fata de 2022). Cresterile mici se
datoreaza cifrei de afaceri care asa cum s-a prezentat la pct.4.4.1 are de asemenea
cresteri mici.

Comisia apreciaza ca si acest indicator trebuie imbunatatit prin prevederea unor
cresteri mai mari, cu atat mai mult cu cat eventuale majorari salariale sau angajari
de personal nu se vor putea efectua decat in corelare cu cresterile de productivitate.

ntrucat indicatorul se calculeaza prin raportarea veniturilor din exploatare (CAF) la
numarul de personal, Comisia propune administratorilor sa cuprinda in tabelul de la
pagina 21, in cadrul indicatorului, un rand cu numarul de personal estimat pentru
fiecare an.

4.4.5 Cheltuieli la 1000 lei venituri si profitul societdtii

Comisia a constatat ca profitul societatii la acest moment nu exista, dimpotriva,
pentru anul 2019 este prezentatd pierdere de 819 mii lei. incepand cu anul 2020, se
prevede un profit minim de 10 mii lei in anul 2020, cu o rata de 0,4%, apoi cu cresteri

usoare, respectiv 20 mii lei in anul 2021(rata 0,68%); 45 mii lei in anul 2022(rata
1,76%) si 90 mii lei in anul 2023, (rata 3,4%). Rata profitului este calculata pe baza
cifrei de afaceri prevazuta la pct.6 din tabelul de la pag.21.

Urmare a documentarii pe site-ul ANAF, Comisia s-a edificat pe baza bilanturilor
depuse de alte Parcuri Industriale ca, rata medie a profitului este in jur de 10% la
aceste entitati economice.

In corelare cu proiectiile cifrei de afaceri si nivelul costurilor, se calculeaza si
indicatorul “ Cheltuieli la 1000 lei venituri”. Se observa si cu ajutorul acestui
indicator ca Societatea isi lasa o marja redusa de profit.(5-20 lei la 1000lei venituri),
in procente, pana la 2%.

5. Includerea de masuri pentru imbunatatirea implementarii Sistemului de control
managerial intern(SCIM)
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Tn Planul de administrare nu se face referire la situatia Sistemului de control financiar
intern(SCIM) si nivelul de implementare a standardelor.

Comisia solicita ca pornind de la nivelul actual de implementare, in Planul de
administrare sa se propuna masuri si niveluri de atins in implementarea unor
standarde, pentru intreaga perioada de

mandat. Masurile vor fi implementate de administratorii executivi si monitorizate de
administratorii neexecutivi.

6. Modalitatea de atingere a rezultatelor

Se aduce la cunostinta administratorilor ca autoritatea publica este interesata in
obtinerea rezultatelor, negociind efectiv indicatorii, caile prin care se ajunge la rezultat
fiind in competenta Consiliului de administratie, in special a administratorului executiv,
director al societatii.

Fata de observatiile Comisiei de negociere, administratorii sunt de acord cu
revizuirea Planului de administrare, astfel incat acesta sa raspunda la toate aspectele
sesizate.

in final, Comisia constata ca cele 45 de zile acordate pentru negociere, in baza art.30
alin.(4) din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
nu vor fi suficiente pentru finalizarea Planului de administrare revizuit si negocierea
indicatorilor de performanta, astfel incat partile cad de acord cu prelungirea
perioadei de negociere conform aceluiasi articol, cu inca 30 de zile.

Drept pentru care s-a incheiat prezentul Proces verbal.
COMISIADE NEGOCIERE:Presedinte-Alin Marginean, director executiv
Membri: Elena Popa, Sef Serviciu resurse umane
Kakasi Andras, consilier juridic
Monica Dohotariu, consilier Comp.guv.corporativa

Rodica Maria Mazilu, consilier Comp.analiza si
as.economica

CONS.DE ADMIN. SC PARC INDUSTRIAL MURES: Presedinte- Vasile Filimon, admin.

neexecutiv
Membri: Nagy Istvan , admin.executiv-director al societatii
dl. loan Daniel Calugar, administrator neexecutiv,
dl.Claudiu Dumitru Moldovan,administrator
neexecutiv .
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Nr.8383/26.03.2021

PROCES VERBAL,

Incheiat astizi, 26 martie 2021, ora 12, cu ocazia celei de-a doua sedinte de
negociere a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari pentru Consiliul de
Administratie al S.C “Parc Industrial Mures S.A”, in mandatul 1.03.2020-1.03.2024

In aplicarea prevederilor art.3 pct.2, lit.f) ale art.30 si 37 din OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, la sediul Consiliului Judetean Mures s-a desfasurat a doua
sedinta de negociere a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, cu
membrii Consiliului de Administratie al S.C ,Parc Industrial Mures S.A”, pentru
mandatul 1.03.2020-1.03.2024, incredintat prin Hotararea Adunarii Generale a
Actionarilor Societatii nr.2/26.02.2020.

Au fost prezenti urmatorii membri ai Comisiei de negociere numiti prin Dispozitia
Presedintelui Consiliului Judetean Mures nr.23/29 ianuarie 2021:

Presedinte al comisiei dl.Alin Marginean- director executiv,

Membri: d-na Popa Elena, sef Serviciu resurse umane, dl.Kakasi Andras-consilier
juridic, d-na Monica Dohotariu, consilier la Compartimentul patrimoniu, servicii
publice si guvernanta corporativa si d-na Rodica Maria Mazilu, consilier la
Compartimentul analiza si asistenta economica.

Din partea Consiliului de administratie al societatii au fost prezenti toti membrii
desemnati: dl.Vasile Filimon -Presedinte al Consiliului de Administratie, administrator
neexecutiv, dl.Nagy Istvan administrator si director al societatii, dl. loan Daniel
Calugar, administrator neexecutiv, dl. Claudiu Dumitru Moldovan, administrator
neexecutiv .

Dl. director Alin Marginean deschide sedinta si informeaza ca, urmare a primei
sedinte de negociere, planul de administrare al societatii a fost revizuit de
administratori si depus la Consiliul Judetean Mures (ad.nr.130/23.03.2021 inregistrata
la Consiliul Judetean Mures sub nr.7968/24.03.2021), aducandu-se imbunatatiri si
completari conform recomandarilor Comisiei consemnate in Procesul Verbal
nr.4867/22.02.2021, al primei sedinte de negociere.

1.S-a stabilit in cadrul mandatului (in Planul de administrare revizuit) ca
perioadele pentru care se fixeaza obiective si indicatori de performanta sa fie

urmatoarele: termen scurt- anul 2021;termen mediu-anul 2022 , termen lung -anul
2023

Pana la 1.03.2024 data care reprezinta finalul mandatului, se va realiza si evaluarea
administratorilor pentru intregului mandat.
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2.S-au COr LAt HELgndordantete Sihor indidatori si parametrii de calcul prezentati

in Planul de administrare fata de nivelul acestora din Scrisoarea de asteptari

2.1) Au fost refacute calculele pentru suprafata terenurilor ocupate/neocupate in
Parcul Industrial .

Terenul total de 445.940 mp, care rezulta in Planul de administrare conform
hotararilor de consiliu local al orasului Ungheni si comunei Sanpaul, la care se adauga
terenul cumparat de societate, corespunde cu totalul defalcarilor din tabelul nr.1
de la pag 7 din Planul de administrare revizuit.

2.2) Au fost defalcate suprafetele spatiilor de inchiriat pe imobile -cladirea
administrativa si incubator, conform tabelului nr.4 de la pg.9 din Planul de
administrare revizuit.

3. S-auinscris realizarile(date provizorii) ale anului 2020 (in tabelul indicatorilor
de performanta de la pag.23 din Planul de administrare revizuit), ca punct de
plecare pentru negocierea indicatorilor de performanta operationali(nefinanciari)
si financiari ai actualului mandat al administratorilor.

4. S-au propus indicatori cheie de performanta(ICP) nefinanciari si financiari,
pentru calculul componentei variabile a remuneratiei, pentru performanta
Consiliului de administratie, cu propunerea ponderilor la calculul
coeficientului global al administratorilor

ll.Comisia a adus la cunostinta administratorilor indicatorii de monitorizare,
obligatoriu de realizat, pentru componenta fixa a remuneratiei, indicatori a caror
neindeplinire poate conduce la revocarea mandatului.(functionarea fara intreruperi a
Parcului -maxim 10 zile/an intrerupere, neinregistrarea de pierderi economice in anul
curent, neinregistrarea de datorii restante in exercitiul anului curent).

De asemenea, s-a agreat de ambele parti ca masurile ce vizeaza dezvoltarea
Sistemului de control intern managerial(SCIM) -implementarea integrala in perioada
mandatului a celor 16 standarde sa fie trecute ca indicatori de monitorizare de
guvernanta corporativa. Tot la aceasta sectiune s-a inclus indicatorul ce vizeaza
ducerea la indeplinire la termenul stabilit a masurilor prevazute in Deciziile Curtii de
Conturi.

Pe de alta parte, s-a inclus si un indicator pentru urmarirea modului in care
societatea respecta obligatiile ce vizeaza transparenta si comunicarea , precum si
informarea autoritatii asupra oricaror abateri de la performanta stabilita si
propunerea de solutii.

ll.in ceea ce priveste Indicatorii cheie de performanta(ICP) pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei, Comisia a adus la cunostinta administratorilor
ca, negocierea vizeaza stabilirea nivelului minim al performantei societatii, urmand a
se mandata reprezentantul autoritatii in Adunarea Generalda a Actionarilor(AGA)
pentru a aproba in sedinta AGA nivelul minim/maxim al indicatorilor cheie de
performanta, precum si componenta variabila a remuneratiei pentru administratorii
neexecutivi.
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Intrucat unul dintre administratori indeplineste functia de director al societatii,
pentru acesta, negocierea indicatorilor de performanta si a componentei variabile a
remuneratiei si aprobarea acesteia se va face conform prevederilor OUG nr.109/2011

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, de catre Consiliul de
administratie.

In Planul de administrare revizuit, la elaborarea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari, Consiliul de administratie a tinut cont de observatiile
Comisiei.

Comisia informeaza ca la verificare, s-a corectat nivelul productivitatii muncii, pe ani
(eronat calculat in Planul de administrare revizuit). Pe de alta parte, pentru ca
productivitatea sa nu scada in anul 2021 fata de anul 2020, administratorii au
acceptat mentinerea numarului mediu de personal din anul 2020, respectiv 11
persoane.

Obiectivele, indicatorii de monitorizare, precum si indicatorii cheie de performanta
negociati(ICP), nivelurile acceptate de membrii Consiliului de administratie si
ponderile acestora la calculul indicelui global, se prezinta in anexa la prezentul
proces verbal.

IV. n final, se procedeazi la negocierea componentei variabile a remuneratiei si a
parametrilor de calcul.

Membrii Comisiei cad de acord ca, pentru realizarea obiectivelor si indicatorilor de
performanta pe termen scurt(anul 2021), termen mediu(anul 2022) si termen
lung(31.12.2023), realizarea obiectivelor si indicatorilor cheie de performanta (ICP) ,
la nivel de indice global de minim 100%, sa fie recompensata prin acordarea in plus,
pe langa indemnizatia fixa, a remuneratiei variabile, pentru administratorii
neexecutivi, astfel:

-0 indemnizatie lunard netd/an pentru realizarea indicelui minim global ICP anual si
suplimentar proportional cu depdsirea indicelui minim global de 100%, dar nu mai
mult de incd o indemnizatie netd lunard/an(1 +1),pentru fiecare an in parte:2021 si
2022

-3 (trei) indemnizatii lunare nete pentru realizarea indicelui minim global ICP pe
intregul mandat si suplimentar proportional cu depdsirea indicelui minim global de
100%, dar nu mai mult de incd o indemnizatie netd lunard;(3+1)
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Drept pentru care s-a incheiat prezentul Proces verbal, cu mentiunea ca negocierea
s-a finalizat in termenul legal de 75 de zile (45zile+30zile prelungire) prevazute de

art.30 alin.(4) din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

COMISIADE NEGOCIERE:Presedinte-Alin Marginean, director executiv
Membri: Elena Popa, Sef Serviciu resurse umane
Kakasi Andras, consilier juridic
Monica Dohotariu, consilier Comp.guv.corporativa

Rodica Maria Mazilu, consilier Comp.analiza si
as.economica

CONS.DE ADMIN. SC PARC INDUSTRIAL MURES: Presedinte- Vasile Filimon, admin.

neexecutiv
Membri: Nagy Istvan , admin.executiv-director al societatii
dl. loan Daniel Calugar, administrator neexecutiv,
dl.Claudiu Dumitru Moldovan,administrator
neexecutiv .
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ANEXA la PROCESUL VERBAL
nr.8383/26.03.2021

INDICATORI DE PERFORMANTA pentru membrii Consiliului de administratie al S.C
“Parc Industrial Mures” S.A, ponderile indicatorilor cheie de performanta(ICP) si
parametrii de plata ai componentei variabile a remuneratiei

A. PE TERMEN SCURT

Anul 2021

A.1.OBIECTIVE (conform Scrisorii de asteptdri aprobatd prin HCJ nr.90/2019)
Obiective operationale:

A.1.1. Asigurarea unei infrastructuri functionale pentru toti rezidentii Parcului
A.l.2.Cresterea suprafetei de teren ocupate de rezidenti in Parcul Industrial

A.1.3. Efectuarea demersurilor pentru identificarea alternativei de ocupare a
spatiilor din imobilul ,, Incubator de afaceri”.

A.l.4. Realizarea Programului de investitii

Obiective economico financiare:

A.l.4.Cresterea cifrei de afaceri;

A.1.5.Reducerea soldului creantelor restante(istorice)
A.l.6.Imbundtdtirea lichiditdtii societdtii

A.1.7. Incasarea la timp a creantelor curente si plata la timp a obligatiilor(evitarea
inregistrarii de plati restante)

A.1.8 Cresterea productivitdatii muncii
A.1.9 Cresterea profitului curent
A.II.INDICATORI DE PERFORMANTA

A.ll.1) Indicatori de monitorizare (obligatorii-nerealizarea indicatorilor de
monitorizare poate conduce la revocarea mandatului)

Categorie Denumire indicator UM Mod de calcul
indicatori
A.ll.1.1Indica | A.ll.1.1.1.Intrerupere Nr.zile Din evidenta
tori ctivitate rezidenti datoritd societatii;
operationali neindeplinirii obligatiilor Nivel
(nefinanciari pprivind acceptat:max. 10
) infrastructura/utilitdti de Zile

cdtre societate( PIM).
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A.l1.1.1.1 Grad de ocupare
teren(contractat de firme )
din suprafata disponibila
pentru agenti economici

%

Suprafata ocupata
de firme
/suprafata totala
disponibila pentru
firme ;

Nivel
acceptat:Min.80%
din suprafata
disponibila pentru
agenti economici

AllL1.2- A.11.1.2.1Pierderi economice | € Din balanta de
Indicatori nregistrate in exercitiul verificare l? 3
economico- nanciar al anului curent dec.2021 si
. . formularul F20-
financiari .
Contul de profit si
pierdere; Nivel
acceptat:0 lei
A.11.1.2.2 Plti(datorii o Dinevidenta
stante), inregistrate in conta'bllva ﬁnalltlca
ercitiul financiar al anului a soqgta';n ’
rent Datorii
restante(peste 30
de zile); nivel
acceptat:0 lei
All1.3 A.11.1.3.1.Dezvoltarea Nr.Documente Din evidenta
. . Sistemului de control specifice societatii si raport
Indicatori de | . L
. intern managerial(SCIM)- elaborate administratori
guvernanta Finalizarea implementarii a .
corporativd _ Nivel acceptat:
.2 standarde din ce{e 4 min.2 standarde
implementate partial implementate
(4,7,9,10) integral(in
prezent Pl )
A.ll.1.3.2 Ducerea la | Nr.masuri Din rapoartele de
indeplinire a  masurilor | neindeplinite followup ale Curtii
prevazute in  Deciziile | conform de Conturi si
Curtii de Conturi termenelor rapoarte periodice
stabilite ale

administratorilor
de informare a
autoritatii

Nivel acceptat: 0
masuri
neindeplinite

A.l1.1.3.3 Aplicarea
politicilor de transparenta
si comunicare,conform
prevederilor OUG
nr.109/2011, informarea

Nr.informatii/docu
mente nepublicate
pe
site/necomunicate
autoritatii

Din verificarea
site-ului societatii,
si documente
/rapoarte
transmise
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autoritatii asupra oricaror
abateri de la performanta
stabilita

conform legii

legii;

legii

autoritatii conform

Nivel acceptat: 0

informatii/docume
nte nepublicate pe
site/necomunicate
autoritatii conform

A.ll.2) Indicatori cheie de performantd(ICP)- pentru calculul componentei variabile a

remuneratiei

Categorie
Indicatori

Denumire indicator

Um

Mod de calcul

Pondere
la calcul
indice
global

%

1

2

4

A.1l.2.1Indicatori
nefinanciari(operat
ionali)

A.11.2.1.1.Suprafata
terenconcesionata/inchiri
ata(contractata)

mp

Suma suprafete
teren din contracte
deconcesionare/inch
iriere

Nivel de realizat:

min.270.000 mp

15

A.11.2.1.2. Suprafata spatii
inchiriate

mp

Suma suprafete
spatii din contracte
de inchiriere

Nivel de
realizat:min.1255
mp

10

A.11.2.1.3 Realizarea
Programului de investitii

%

Nr.obiective
investitii realizate
/Nr.obiective
inv.asumate in
Planul de
administrare (pg.20
din Planul de
adm.reviz. si Anexa
4 la BVC);

Nivel de realizat:
min.100%

10

TOTAL pondere
ind.nefinanciari(op

35
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erationali)

A.11.2.2. Indicatori
financiari

AllL2.2.1.
Cifra de afaceri (CAF)

Mii lei

Calcul conform CAF
rd.01 din formularul
F20-Contul de profit
si pierdere la
sit.financiare
anuale;

Nivel de realizat:

min.1920 mii lei

10

All.2.2.2
Lichiditatea globala

indice

Active
circulante/Datorii
curente;

Nivel de
realizat:min.2

All.2.2.1.3

Reducere creante
restante/istorice

%

100-Creante
restante la
31.12.2021/creante
restante la 31.12.
2020;

Nivel de realizat:
min.25%

10

All.2.2.1.4

Durata de recuperare a
creantelor curente

zile

(Sold clienti +Sold
debitori) la
31.12.2021/Cifra de
afaceri la
31.12.2021x365 zile;

Nivel de realizat:
maxim 75 zile

15

All.2.2.1.5

Cheltuieli la 1000 lei
venituri

Lei/10
0O0lei

Cheltuieli totale la
31.12.2021/ Venituri
totale la
31.12.2021x1000;

Nivel de
realizat=max.900

10

A11.2.2.1.6
Productivitatea muncii

Mii
lei/sala
riat

Cifra de
afaceri(CAF) la
31.12.2021/Nr.medi
u salariati pe anul
2021;

Nivel de realizat:
min.174,5 mii
lei/salariat

15

TOTALpondere
ind. financiari

65

TOTAL pondere

100
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ind. financiari si
nefinanciari

B. PE TERMEN MEDIU

Anul 2022

B.1.OBIECTIVE(conform Scrisorii de asteptari aprobata prin HCJ nr.90/2019)
Obiective operationale(Nefinanciare)

B.1.1 Cresterea suprafetei de teren ocupate de rezidenti in Parcul Industrial
B.1.2 Extinderea suprafetei Parcului industrial(inclusiv prin locatii noi)

B.I.3 Extinderea/modernizarea infrastructurii (retele de distributie utilitati)
Obiective economico financiare

B.1.4 Cresterea cifrei de afaceri;

B.1.5.Cresterea profitului(ca principala sursa de finantare a achizitiilor de teren si de
realizare a investitiilor);

B.I.6 Cresterea productivitatii muncii

B.1.7. Consolidarea situatiei economice si financiare, prin:

- reducerea soldului creantelor restante (istorice);

- imbunatatirea lichiditatii societatii;

- incasarea la timp a creantelor curente si neinregistrarea de plati restante;
B.Il. INDICATORI DE PERFORMANTA

B.ll.1) Indicatori de monitorizare (obligatorii-nerealizarea indicatorilor de
monitorizare poate conduce la revocarea mandatului)

Categorie Denumire indicator Uum Mod de calcul
indicatori
B'”j1 A.Indica g\ 1 4.9, Intrerupere activitate rezidenti Azl Dln.evld?nta
tor1' o torita  neindeplinirii  obligatiilor  privind eRE I
nefmz‘anaa.rl(o frastructura/utilitati de catre societate( PIM). Nivel acceptat:
perationali)
Maxim 10
zile/an
o)
3.11.1.1.2 % Suprafata
ocupata de
Grad de ocupare teren(contractat de firme) firme/suprafata
in suprafata disponibila pentru agenti totald '
onomici(firme); disponibil&
pentru firme;
Nivel
acceptat:min.80
% din suprafata
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disponibila
pentru agenti
economici

B.ll.1.2.Indica
tori financiari

B.Il.1.2.1 Pierderi economice, inregistrate in
exercitiul financiar al anului curent;

lei

Din balanta de
verificare la 31
dec.2022 si
formularul F20-
Contul de profit
si pierdere ;Nivel
acceptat:0 lei

B.I.1.2.2 Plati(datorii) restante, inregistrate in
exercitiul financiar al anului curent

”

lei

Din evidenta
contabila
analitica a
societatii;Datorii
restante(peste
30 de zile); nivel
acceptat:0 lei

B.1I.1.3 B.1l.1.3.1.Dezvoltarea Sistemului de control Nr.documente | Din evidenta
Indicatori de | intern managerial(SCIM)-Finalizarea specifice societatii si
guvernanta implementarii integrale a ultimelor 2 elaborate raport
corporativa standarde din cele 4 implementate partial administratori
(4,7,9,10) Nivel acceptat:
toate cele 4
standarde
integral
implementate(
in prezent Pl )
B.1.1.3.2 Ducerea la indeplinire a masurilor | Nr.masuri Din rapoartele
prevazute in Deciziile Curtii de Conturi neindeplinite | de followup ale
conform Curtii de Conturi
termenelor si rapoarte
stabilite periodice ale

administratorilor
de informare a
autoritatii

Nivel acceptat:
0 masuri
neindeplinite

B.II.1.3.3  Aplicarea politicilor  de
transparenta Si comunicare,conform
prevederilor OUG nr.109/2011, informarea
autoritatii asupra oricaror abateri de la
performanta stabilita

Nr.informatii/
documente
nepublicate
pe
site/necomuni
cate
autoritatii
conform legii

Din verificarea
site-ului
societatii, si
documente
/rapoarte
transmise
autoritatii
conform legii;

Nivel acceptat:
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0
informatii/docu
mente
nepublicate pe
site/necomunica
te autoritatii
conform legii

B.11.2) Indicatori cheie de performantd(ICP)- pentru calculul componentei variabile a

remuneratiei
Categorie Denumire indicator | UM Mod de calcul* Pondere la
indicatori calcul indice
global %
B.ll.2.1Indicat | B.I.2.1.1.Suprafat | mp Suma suprafete teren din 15
ori a teren contracte de
nefinanciari(o | concesionata/inchi concesionare/inchiriere
perationali) riata(contractata) Nivel de realizat:
min.300.000 mp
B.1l.2.1.2. mp Suma suprafete spatii din 10
Suprafata spatii contracte de inchiriere
inchiriate Nivel de realizat:min.1255 mp
B.I1.2.1.3 Nr.obiective investitii realizate | 10
Realizarea /Nr.obiective investitii
Programului de asumate in Planul de
investitii administrare (pg.20 din Planul
de administrare revizuit si
Anexa 4 la BVC);
Nivel de realizat: min.100%
TOTAL 35
pondere
ind.nefinancia
ri(operationali
)
B.1.2.2. B.1l.2.2.1. Mii lei Calcul conform CAF rd.01 din 10
Indicato'ri Gy fgrrpularul FZO?Coanl ‘de prpfit
economico- (CAF) si pierdere la situatii financiare
financiari anuale;
Nivel de realizat:
Min.2305 mii lei
B.11.2.2.2 indice | Active circulante/Datorii 5
Lichiditatea LG
globala Nivel de realizat:min.2
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m:# L
S

ind.nefinancia
ri si financiari

B.1.2.2.3 % 100-Creante restante la 10
Reducere creante 31 .12.2022/crea-n§e restante la
restante/istorice 31.12. 2020x100;
Nivel de realizat: min.50%
B.1l.2.2.4 zile (Sold clienti +Sold debitori) la 15
Durata de 31.12.2022/Cifra .de afaceri la
recuperare a 31.12.2022x365 zile;
creantelor curente Nivel de realizat: maxim 75
zile
B.1I.2.2.5 Lei Cheltuieli totale la 15
Cheltuieli la 1000 31.12.2022/ Vem.turl totale la
lei venituri 31.12.2022x1000;
Nivel de realizat=max.875lei
B.1l.2.2.6 Mii Cifra de afaceri(CAF) la 10
Productivitatea lei/sala | 31.12.2022/Nr.mediu salariati
muncii riat pe anul 2022;
Nivel de realizat: min.192 mii
lei/salariat
Total pondere 65
ind.financiari
Total pondere 100

C. PE TERMEN LUNG

ANUL 2023

C.I1.OBIECTIVE(conform Scrisorii de asteptari aprobata prin HCJ nr. 90/2019)

Obiective operationale

C.1.1 Asigurarea unui grad maxim de ocupare a Parcului

C.1.2 Finalizarea Programului achizitiilor de noi terenuri

C.1.3 Finalizarea programului de extindere /modernizare a infrastructurii (retele de

distributie utilitati).

Obiective economico financiare

C.1.4 Cresterea cifrei de afaceri

T C.1.5 Cresterea profitului

" / C.L6 Cresterea productivitatii muncii

7| C.1.7 Lichidarea soldului creantelor restante(istorice);

| | C.I1.8 Incasarea la timp a creantelor curente.(in perioada legala);

|

| C.1.9 Achitarea la termenul legal a obligatiilor fata de buget si furnizori/creditori
| o
| C.1I. INDICATORI DE PERFORMANTA
|
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C.I.1) Indicatori

monitorizare poate conduce la revocarea mandatului)

de monitorizare (obligatorii-nerealizarea

indicatorilor

de

C.I1.1.2.2.Plati(datorii) restante,
hregistrate in eexercitiul financiar
al anului curent

Categorie indicatori | Denumire indicator Uu.m Mod de calcul/U.M
C.II:1 A .I'ndl.caton ~|C.11.1.1.1. Tntrerupere activitate Nr.zile Din evidenta societatii;
ne?)nanman(operapo rezidenti datorita neindeplinirii Nivel acceptat:
nali e .
‘ obhga;nlorprlvw‘nd ) Max. 10 zile/an
infrastructura/utilitati de catre
societate( PIM).
- =
C.1.1.1.2. Grad de ocupare % S}Jprafaga ocupata dev
' . firme/suprafata totala
a teren(contractat de firme) diin disponibil3 pentru firme;
uprafata disponibila pentru agenti el
economici: Nivel acceptat:
Min.80% din suprafata
disponibila pentru agenti
economici
Q.II.1 ..2.Ir1d1cator1 C.11.1.2.1Pierderi economice, lei Din balanta de vgrlflcare
financiari inregistrate in exercitiul financiar a la 31 dec.2023 1i
anului curent form.ula.ru'l FZO-Conthl de
profit si pierdere ; Nivel
acceptat:0 lei
lei Din evidenta analitica a

societatii-datorii
restante(peste 30 de
zile); nivel acceptat:0 lei

C.11.1.3 Indicatori de

C.11.1.3.1.Dezvoltarea Sistemului

Nr.documente

Din evidenta societatii si

guvernanta de control intern specifice raport administratori
corporativa rnanagerialv(sgIM)-Finalizarea elaborate Nivel acceptat: toate
1mplementa.rn tut.uror celor 16 S e
standarde, mcluslv a celor implementate
neimplementate in prezent (3-
Competentd, performanta si 10-
Supravegherea)
C.11.1.3.2 Ducerea la indeplinire | Nr.masuri Din rapoartele de
a masurilor prevazute in Deciziile | neindeplinite followup ale Curtii de
Curtii de Conturi conform Conturi si rapoarte
termenelor periodice ale
stabilite administratorilor de

informare a autoritatii

Nivel acceptat: 0 masuri
neindeplinite
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C.11.1.3.3 Aplicarea politicilor de
transparenta si
comunicare,conform prevederilor

OUG nr.109/2011, informarea
autoritatii asupra  oricaror
abateri de la performanta

stabilita

Nr.informatii/d
ocumente
nepublicate pe
site/necomunic
ate autoritatii
conform legii

Din verificarea site-ului
societatii, si documente
/rapoarte transmise
autoritatii conform legii;

Nivel acceptat: 0
informatii/documente
nepublicate pe
site/necomunicate
autoritatii conform legii

C.I1.2. ) Indicatori cheie de performantd(ICP)- pentru calculul componentei variabile

a remuneratiei

Categorie Denumire indicator U.M. Mod de calcul Pondere
indicatori la calcul
indice
global%
C.I1.2.1 Indicatori | C.Il.2.1.1.Suprafata mp Suma suprafete teren din 15
nefinanciari teren contracte de
(operationali) concesionata/inchiria concesionare/inchiriere
ta(contractata) Nivel de realizat:
min.330.000 mp
C.I1.2.1.2. Suprafata | mp Suma suprafete spatii din 10
spatii inchiriate contracte de inchiriere
Nivel de realizat:min.1255 mp
C.Il.2.1.3.Realizarea Nr.obiective investitii realizate | 10
Programului de /Nr.obiective inv.asumate in
investitii  pe  anii Planul de administrare (pg.20
2021-2023 din Planul de adm.reviz. pe
anii 2021-2023;
Nivel de realizat: min.100%
Total pondere 35
indicatori
nefinanciari(operat
ionali)
C.Il.2.2 C.1.2.2.1. Mii lei Calcul conform CAF rd.01 din 10
Indicatori Cifra de afaceri (CAF) fgrmularul FZOTCO_ntUl ‘?e profit
T si pierdere la sit.financiare
anuale;
Nivel de realizat:
min.2.650 mii lei

Romania, 540026 Tirgu Mures, judetul Mures, Piata Victoriei nr.1
Fax: 0265-268.718 e-mail: cjmures@cjmures.ro  www.cjmures.ro

Telefon: 0265-263.211

10/11




C.I.2.2.2 indice | Active circulante/Datorii 5
Lichiditatea globala Curente;
Nivel de realizat:min.2
C.1.2.2.3 % 100-Creante restante la 10
Reducere creante 31 .12.2023/.crean’;e restante la
restante/istorice 31.12. 2020;
Nivel de realizat: min.100%
C.1l.2.2.4 zile (Sold clienti +Sold debitori) la 10
Durata de recuperare 31.12.2023/Cifra ‘de. afaceri la
a creantelor curente 31.12.2023x365 zile;
Nivel de realizat: maxim 75
zile
C.I.2.2.5 Lei Cheltuieli totale la 10
Cheltuieli la 1000 lei 31.12.2023/ Vem-turl totale la
venituri 31.12.2023x1000;
Nivel de realizat=max.850lei
C.1.2.2.6 Mii Cifra de afaceri(CAF) la 10
Productivitatea lei/sala | 31.12.2023/Nr.mediu salariati
muncii riat pe anul 2023;
Nivel de realizat:min.203,8mii
lei/salariat
Total pondere 65
indicatori
financiari
Total pondere 100
indicatori
nefinanciari si
financiari
D. PARAMETRII DE CALCUL Al COMPONENTEI VARIABILE A REMUNERATIEI

ADMINISTRATORILOR NEEXECUTIVI LA SC “ PARC INDUSTRIAL MURES » S.A

Realizarea obiectivelor si indicatorilor cheie de performanta(ICP) pe termen scurt(anul
2021), pe termen mediu(finalul anului 2022) si pe termen lung(31.12.2023), la nivel de
indice global de minim 100% va fi recompensata prin acordarea remuneratiei variabile,
calculata anual si la finalul mandatului, astfel:

-0 indemnizatie lunara neta/an pentru realizarea indicelui minim global ICP anual si
suplimentar proportional cu depasirea indicelui minim global de 100%, dar nu mai mult de
inca o indemnizatie neta lunara/an(1 +1),pentru fiecare an in parte:2021 si 2022

-3 (trei) indemnizatii lunare nete pentru realizarea indicelui minim global ICP pe intregul
mandat si suplimentar proportional cu depasirea indicelui minim global de 100%, dar nu
mai mult de inca o indemnizatie neta lunara;(3+1)
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