Anexa 1
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           PROIECT DE MANAGEMENT

pentru ocuparea postului de director-manager al Centrului Judeţean pentru Cultură Tradiţională şi Educaţie Artistică Mureş(C.C.T.E.A)

perioada 1.01.2011-31.12.2013






PROIECT DE MANAGEMENT 
A. Analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea Centrul Judeţean pentru Cultură şi Educaţie Artistică Mureş şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent

    Centrul Judeţean pentru Cultură Tradiţională şi Educaţie Artistică Mureş este instituţie  nouă, înfiinţată în baza HCJ nr.114/12.08.2010, prin comasarea fostei Şcoli de Arte cu fostul Centru Judeţean de Conservare şi Valorificare a Tradiţiei şi Creaţiei Populare Mureş, instituţii de sub autoritatea Consiliului Judeţean Mureş care s-au desfiinţat începând cu data de 1 septembrie 2010, devenind secţii ale noii instituţii.

Reorganizarea celor două instituţii s-a făcut ţinându-se seama de prevederile OUG 118/2006 privind înfiinţarea , organizarea şi desfăşurarea activităţii aşezămintelor culturale, noua instituţie funcţionând ca aşezământ cultural organizat ca instituţie publică, sub autoritatea Consiliului Judeţean Mureş.

Instituţia cu cele două secţii ale sale îşi desfăşoară activitatea într-un judeţ ce se caracterizează printr-un climat cultural specific, marcat pozitiv de diversitate şi multiculturalitate , ca urmare a convieţuirii aici a mai multor etnii: români, maghiari, saşi, romi, etc.

Judeţul Mureş este situat în zona central nordică a ţării, în centrul Podişului Transilvaniei şi între culmile muntoase ale Călimanului şi Gurghiului până în Podişul Târnavelor  şi Câmpia Transilvaniei. Varietatea reliefului,  a favorizat dezvoltarea economică şi culturală a judeţului.

De–a lungul timpului, populaţia judeţului a fost într-o continuă creştere până în anul 1992. Astfel, dacă în anul 1930 populaţia judeţului număra 425 721 persoane, în anul 1992 a ajuns la 610.053 persoane, după care a început să scadă, înregistrând la recensământul din 2002 un număr de 580.851 persoane, respectiv o scădere cu  4,7%, reprezentând 29.202 persoane, această tendinţă de scădere fiind regăsită la nivelul întregii ţări cu 4,1%, şi la nivelul Regiunii Centru cu 6,7%.

 Conform datelor statistice din anul 2009, se constată că populaţia judeţului în intervalul anilor 2002-2009 a fost în sensibilă creştere, cu 0,14%, respectiv 777 persoane. Populaţia judeţului Mureş reprezintă 2,67% din populaţia României şi 23% din Regiunea „ Centru”, plasând Mureşul pe locul 14 în ierarhia judeţelor şi pe locul 2 în clasamentul Regiunii Centru.

În ceea ce priveşte evoluţia populaţiei pe medii, în timp , aceasta a fost preponderent rurală. Schimbări majore în procentajul populaţiei urbane apar în timpul regimului socialist, unele din măsurile care aveau în vedere urbanizarea populaţiei judeţului, fiind continuate şi în prezent, după dărâmarea regimului comunist. Astfel, dacă în anul 1930, doar 16,3% din populaţie trăia în mediul urban, în prezent trăiesc peste 52,4%, diferenţa regăsindu-se în mediul rural, în cele 464 de sate. Schimbarea raportului populaţiei între mediul urban şi rural, influenţează mult cererea producţiei culturale.

Structura populaţiei pe naţionalităţi, indică o majoritate a populaţiei româneşti (53%), urmată de populaţia maghiară cu 39,3%, populaţia romă 6,95%, alte minorităţi 0,39% (germani, evrei).

Conform datelor statistice culese la Recensământul din 2002, structura religioasă este următoarea: ortodocşi-53,26%, reformaţi-27,04%, romano-catolici-9,52%, unitarieni-2,46%, greco-catolici-2,27%, alţii-1,72%.

Din punct de vedere al concentrării satelor în zone etnografice, pe teritoriul judeţului se disting 6 zone etnografice (cu specificaţiile microzonale ale fiecăreia). Aceste zone etnografice sunt: 1. Câmpia Transilvaniei, 2. Valea Mureşului, 3. Valea Gurghiului, 4. Valea Nirajului, 5. Zona Târnavelor, 6. Zona sudică, a saşilor. Numărul ridicat al satelor şi ponderea relativ ridicată a populaţiei rurale, precum şi a zonelor etnografice indică o supravieţuire a elementelor tradiţionale ale  culturii populare, o mare diversitate a tradiţiilor locale. Cultura tradiţională a judeţului este determinată şi prin convieţuirea a patru naţionalităţi: români, maghiari, saşi şi romi care au adus aportul lor la multiculturalitate, diversitate. 

a.1 Instituţii/organizaţii care se adresează aceleiaşi comunităţi

În cadrul judeţului, municipiul Tîrgu Mureş se remarcă ca un important centru cultural al României, beneficiind de avantajul multiculturalităţii , dispunând de un mare număr de instituţii de cultură. Pe de altă parte municipiul fiind  şi centru universitar se poate spune că există o îmbinare fericită a învăţământului cu fenomenul cultural. Din acest motiv, noţiunea de „educaţie” dobândeşte la Tîrgu Mureş atât valenţe culturale, cât şi de formare individuală(personală) şi coeziune socială.

Există aici instituţii de învăţământ liceal în domeniul artelor plastice şi muzicii şi instituţii de învăţământ superior în artele spectacolului(regie, teatru), precum şi muzică.

Cele mai importante  instituţii de cultură din Tîrgu Mureş sunt subordonate Consiliului Judeţean , piaţa concurenţială transformându-se într-o piaţă de colaborare şi parteneriat, instituţiile fiind complementare, cu adresabilitate şi domenii de activitate diversificate. Acest sistem este constituit din următoarele instituţii de cultură: Filarmonica de Stat, Muzeul Judeţean cu secţii de istorie, artă, ştiinţele naturii, etnografie, Biblioteca Judeţeană, Teatrul pentru Copii şi Tineret „ Ariel”, Ansamblul Artistic Profesionist „ Mureşul”, Revistele literare „ Vatra” şi „ Làto”. 

Înscris de asemenea în cadrul instituţiilor de sub autoritatea Consiliului Judeţean „ Centrul pentru Cultură Tradiţională şi Educaţie Artistică” beneficiază de o poziţie ce îi asigură vizibilitate şi prestigiu.

Dintre instituţiile cu preocupări asemănătoare Centrului pentru Cultură Tradiţională şi Educaţie Artistică Mureş putem menţiona următoarele, cu menţiunea că asemănările dintre ele predomină, dar structurile de organizare , finalităţile cursurilor şi adresabilitatea diferă: Palatul Copiilor, Casa de Cultură a Studenţilor, Liceul de Artă, Universitatea Populară subordonată Consiliului Local, Institutul de Teatru . Aceste instituţii desfăşoară activităţi artistice din sfera secţiei Şcoala Populară de Arte.

În domeniul cercetării, conservării sau promovării culturii tradiţionale activează  unele instituţii cum ar fi: 

-muzee (Muzeul Judeţean Mureş prin Secţia de Etnografie şi Artă Populară, Muzeul Etnografic Reghin-specializat pe Valea Superioară a Mureşului şi Valea Gurghiului, Muzeul municipal Târnăveni- cu colecţii etnografice din zona Târnavelor;

- Ansamblul Artistic Profesionist „ Mureşul”- valorifică în spectacole folclorul etniilor din zonele etnografice ale judeţului.

- Case de cultură şi cămine culturale – Casele de cultură din municipii şi oraşe găzduiesc de regulă şi activitatea unor ansambluri folclorice, de asemenea unele cămine culturale din localităţi rurale promovează cultura tradiţională locală.

Transformările socio-economice din ultimele decenii, urbanizarea şi suburbanizarea, răspândirea tehnicilor audiovizuale moderne aduce schimbări drastice în structura culturii populare, astfel rolul Centrului în conservarea, promovarea şi transmiterea valorilor tradiţionale autentice devine şi mai importantă. 

Secţia Şcoala Populară de Arte  îşi desfăşoară activitatea în domeniul educaţiei artistice şi estetice, fiind organizată în afara învăţământului formal. Ca formă de învăţământ artistic şcoala populară de arte este concepută ca o alternativă la învăţământul educaţional clasic întrucât sfera de cuprindere se adresează atât celor de vârstă şcolară cât şi adolescenţilor şi celor maturi, indiferent de pregătirea lor profesională.

Viaţa culturală presupune înainte de toate crearea de oportunităţi pentru asimilarea culturii de către toţi membrii unei colectivităţi, ajută la înţelegerea spiritului unei comunităţi şi la definirea individului ca o sinteză a evenimentelor personale, istorice şi culturale care au loc în mediul existenţial. 
a.2 participarea instituţiei în/la programe/proiecte europene/internaţionale

Participările celor două foste instituţii la proiecte internaţionale a fost modestă până acum datorită lipsei resurselor, dar şi datorită insuficientelor informaţii privind posibilităţile de participare.

În cadrul programelor proprii, la Şcoala Populară de Arte se remarcă „Festivalul Şcolilor de Arte”, acţiune cu impact internaţional, la care au participat anual şi reprezentanţi din ţările vecine, pe diferite specialităţi.Au fost prezenţi la Târgu Mureş participanţi din Cehia(pictură), Ucraina(pictură), Ungaria(pian), Rep.Moldova(canto popular).

Pentru perioada anilor 2011-2013 se intenţionează ca noua instituţie, beneficiind de forţa şi vizibilitatea noului statut să devină incisivă în accesarea de fonduri nerambursabile pentru intrarea în diverse Programe şi parteneriate internaţionale, în vederea afirmării talentelor autohtone, a promovării culturii tradiţionale în alte spaţii culturale.

a.3 cunoaşterea activităţii instituţiei în/de către comunitatea beneficiară a acestora

În perioada în care cele 2 secţii ale  Centrului au funcţionat ca instituţii distincte, au încercat să îmbunătăţească constant perspectiva comunităţii asupra lor , prin producţiile artistice  realizate şi promovate pe diferite canale.

Astfel, fostul Centrul Judeţean de Conservare şi Valorificare a  Tradiţiei şi Creaţiei Populare Mureş a desfăşurat în fiecare an numeroase activităţi culturale, cu o largă adresabilitate, pentru satisfacerea gusturilor celor interesaţi. 

Printre acţiunile cu mare impact la public se numără în primul rând Festivalul folcloric „ Jocul din bătrâni”, ce reprezintă deja emblema instituţiei, Festivalul de dansuri populare maghiare „ A Faluban Muzsikàlnak” şi altele pentru care s-au realizat materiale informative: afişe, pliante program.

În ceea ce priveşte fosta Şcoală de Arte ea este cunoscută de comunitate datorită în primul rând tradiţiei de 100 de ani, notorietăţii dobândite în timp. Pe lângă activităţile de învăţământ artistic, în ultimii ani Şcoala de Arte s-a impus în atenţia publicului local şi prin organizarea „ Festivalului Şcolilor de Arte”, festival cu caracter naţional , ce cuprinde manifestări artistice pe specialităţi (muzică, pictură),  fiind unic din acest punct de vedere, în ţară. Promovarea acţiunilor instituţiei s-a realizat  prin presă, afişe, precum şi pe site-ul instituţiei creat în anul 2008.


Din luna septembrie a anului curent , toate evenimentele artistice ale celor două foste instituţii,devenite secţii, se promovează sub sigla noii instituţii. 
a.4 acţiuni întreprinse pentru îmbunătăţirea promovării /activităţii de PR/de strategii media;

Printre acţiunile întreprinse de cele două foste instituţii în ultimii ani în vederea promovării acţiunilor culturale , se numără atât realizarea de materiale publicitare gen afişe, pliante, caiete program cât şi prezenţa în mass-media locală- presă, televiziune, radio.

  Astfel, după fiecare eveniment cultural au apărut în presa judeţeană (de regulă în ziarele „Cuvântul Liber” şi „Népujsàg”) ştiri sau articole despre manifestarea respectivă.


În perioada 2011-2013  noua instituţie îşi propune intensificarea acţiunilor de promovare prin intermediul media audiovizuală unde reflectarea instituţiei nu trebuie să se rezume la ştiri şi anunţuri ci în primul rând la realizarea de reportaje şi interviuri.

        Pe de altă parte, se va realiza un sistem informatizat de comunicare- prin crearea unui site web ce va fi permanent actualizat, site ce va prezenta programele culturale ale celor două secţii, în limbile română şi maghiară, cu perspective de traducere şi în limba engleză.


Prezenţa instituţiei pe site-ul propriu, de asemenea pe portaluri de cultură va contribui la fluidizarea informaţiilor către utilizatorii internetului, contribuind la o conştientizare mai bună a comunităţii asupra beneficiilor acţiunilor culturale promovate.

a.5 reflectarea instituţiei în presa de specialitate

  
În perioada 2011-2013 se va urmări promovarea unei cât mai bune vizibilităţi a noii instituţii în presa de specialitate, potrivit cerinţelor de împărtăşire a experienţei şi bunelor practici. În acest sens, se propune o colaborare mai eficientă cu Centrul Naţional pentru Conservarea şi Promovarea Culturii Tradiţionale, prin apariţii periodice în Buletinul Informativ al instituţiei, cu ştiri şi reportaje despre activitatea instituţiei. De asemenea, se va urmări realizarea câtorva apariţii sub formă de interviuri, reportaje, anchete publicistice în presa socio-culturală şi de specialitate.

a.6 profilul/portretul beneficiarului actual


- analiza datelor obţinute;

         Definirea publicului beneficiar al programelor culturale ale instituţiei noastre prezintă particularităţi în funcţie de natura activităţilor. Astfel, acţiunile de promovare a culturii tradiţionale, se bucură de o receptivitate mai mare în mediul rural, dar pe termen mediu şi lung va trebui construită o strategie de atragere şi a publicului urban din toate categoriile sociale, dar în special a tinerilor care vor constitui fundamentul perpetuării tradiţiilor. 

        În ceea ce priveşte învăţământul artistic desfăşurat prin Şcoala Populară de Arte , acesta se adresează tuturor categoriilor de public, neexistând limite de vârstă pentru acceptare şi accedere la examinare şi cursuri , criteriile utilizate fiind doar talentul şi aptitudinile necesare pentru a urma o secţie sau alta.

        Conform statisticii efectuate, în anul şcolar în curs, s-au constatat următoarele situaţii cu privire la elevii şcolii.

Date privind situaţia elevilor la Şc Populară de Arte

Nr.elevi înscrişi in 2010 – 328  elevi  

Din care, 

*pe grupe de vârstă:
-      Până la 6 ani         - 5

-      Între 7-14 ani;      - 80

-      Între 15-18 ani;    - 128

-      Între 19- 22 ani;   - 40

-      Între 23-30 ani;     - 45

-      Între 31-35 ani;     - 15

-      Între 36-45 ani;     - 10

-      Între 46-55 ani;     - 5

-      Între 56-65 ani;      -

-      Între 66-75 ani       -

*Pe sexe:
- masculin  - 171

- feminin     - 157

* după domiciliu:
- din Tîrgu Mureş
-  264

- din Reghin       
-     3       

- din Sighişoara   
-     1

- Târnăveni,           -     4

- Luduş,                 -     3

- Sovata,                -     4

- Iernut                        -

- alte localităţi ale judeţului cu nominalizare

- oraş Ungheni           - 3

- oraş Sărmaş            - 1

- com Sântana de Mureş  – 5

- com Hodac                   - 2

- com Ruşii Munţi          -1

- com Sâncraiul de Mureş  - 8

- com Sângeorgiu de Mureş  - 8

- com Măgherani                   -1

- sat Bărdeşti(com.Sîntana de Mureş)           - 3

- sat Herghelia(com.Ceuaşu de Cîmpie)         - 1

- sat Nazna (com.Sîntana de Ms)                  - 2

- sat Sânmărtin(com.Rîciu)              - 1

- sat Pănet                    - 1

- sat Cerghizel (oraş Ungheni)          -1

- sat Filea (com.Deda)                     - 1

- sat Aţintiş                    -1

- sat Orosfaia                 - 1

- alte judeţe cu nominalizarea localităţii şi a judeţului

- Topliţa jud Harghita   -2

- Ocna  Mureş, jud.Alba    - 6

* după studii:
- cu studii superioare: în curs(studenţi) – 50,  definitive - 34

- cu studii liceale: în curs(elevi) 114,  definitive - 35

- cu şcoală profesională    - 10 

- cu gimnaziu: în curs(elevi)  - 57

- cu ciclul primar: în curs(elevi) -23 

- la grădiniţă  - 5 

* după ocupaţie:
- la grădiniţă            -     5

- elevi                      - 208                         

- studenţi                 -   50

- muncitori               -   15  

- economişti            -      7

- ingineri                  -     4

- cadre medicale      -      5

- cadre didactice      -      4

- cadre militare         -     1

- pensionari               -    1

- arhitect                  -     2

- alte ocupaţii            -   23

- şomeri                   -     3

* pe tipuri de cursuri
- canto muzică uşoară    32elevi( an preg -9; anul I -13; anul II -7; anul III – 3)     

- canto clasic                  9elevi(an preg --- ;anul I – 4; anul II – 2; anul III – 3)                                    

- canto popular               16elevi(an preg ---; anul I – 5 ;anul II – 6; anul III – 5)               

- pian                 51elevi(an preg -9; anul I –18; anul II – 9; anul III - 5 ;anul IV – 7; anul V - 3                               

- vioară                       18elevi(an preg --- anul I –  6 anul II - 5 anul III - 3 anul IV - 4 anul V ---- )                            

- orgă                             32elevi(an preg --- anul I - 13 anul II - 9 anul III – 10)                                

- chitară                          28elevi(an preg - 3 anul I - 11 anul II - 6 anul III – 8)                             

- baterie                          15elevi(an preg - 1 anul I  - 8  anul II - 6 anul III ---- )                       

- instrumente de suflat   8elevi(  an preg --- anul I – 1  anul II – 6 anul III – 1) 

- acordeon                    3elevi(   an preg ----anul I------ anul II – 3 anul III - )

- arta mişcării manechine     5 elevi - 1 grupă        

- dans modern                    10 elevi - 2 grupe 

- iniţiere dans populae        10 elevi  - 1 grupă 

- dans de societate şi bune maniere 7 elevi  -1 grupă 

- pictură                         26elevi(   an preg ---- anul I – 11 anul II – 10 anul III – 5)

- grafică                          12elevi(  an preg ---- anul I –   5 anul II –   3 anul III – 4)

- design-vestimentar          9elevi( an preg ---  anul I –   5 anul II –   2 anul III – 2)      

- foto-imagine                    37 elevi( 2 grupe anul I – 29 

                                         1 grupă anul II - 8 )   
 Evoluţia numărului de elevi între anii 2005-2010
Anul şcolar 2004-2005-nr.total elevi 490 din care secţii externe- 215

Anul şcolar 2005-2006-nr.total elevi 500 din care secţii externe- 177

Anul şcolar 2006-2007-nr.total elevi 500 din care secţii externe- 200

Anul şcolar 2007-2008-nr.total elevi 551 din care secţii externe- 241

Anul şcolar 2008-2009-nr.total elevi 600 din care secţii externe- 290 

Anul şcolar 2009-2010-nr.total elevi 600 din care secţii externe- 277

Anul  şcolar 2010-2011 nr.total elevi 328, din care secţii externe  ---  

           Din datele prezentate , se poate observa că cei mai mulţi cursanţi provin din rândul elevilor (208) şi studenţilor(50 ) , reprezentând împreună 78,6% din numărul total al cursanţilor, ceea ce justifică orientarea şcolii de arte atât spre domeniul cultural –artistic, cât şi educaţional, prin programe de educaţie permanentă şi activităţi cu adresabilitate spre tineri studioşi, în formare intelectuală şi artistică. Nu trebuie uitat faptul că publicul care vine la Şcoala Populară de Arte are o anumită aplecare (talent, vocaţie) spre un domeniu cultural artistic(sau mai multe), pe care doreşte să le aprofundeze în timpul său liber şi este dispus să plătească  pentru a-şi satisface plăcerea artistică  şi a-şi perfecţiona talentul.  Frecventarea cursurilor  Şcolii Populare de Arte fiind  un act voluntar, cursantul trebuie privit cu atenţie, înţelegere şi respect, acesta sacrificându-şi timp liber şi  bani pentru a se integra într-o activitate culturală. Şcoala Populară de Arte devine astfel nu numai o instituţie publică de cultură „populară”, dar îşi asumă responsabilităţi majore şi multiple în clădirea intelectuală şi spirituală a tinerei generaţii , generaţie de multe ori supusă tentaţiilor de a se risipi în preocupări minore.

         Instituţia noastră prin secţia „Şcoala Populară de Arte” trebuie să-şi propună să realizeze programe, proiecte şi activităţi care să stimuleze cultural tânăra generaţie, să valorifice talentul şi potenţialul creativ al tinerilor şi mai ales să organizeze debutul şi cariera artistică a acestora, prin organizarea şi participarea la activităţi majore-festivaluri, spectacole, expoziţii, tabere de creaţie.
       a.7. beneficiarul –ţintă al activităţilor instituţiei:

     - Pt.secţia Centrul de Conservare şi Promovare a Culturii Tradiţionale

         Pe termen scurt, beneficiarii acţiunilor culturale desfăşurate  pot fi : artiştii amatori, meşterii populari, rapsozii populari, toate categoriile populaţiei iubitoare a culturii populare, tradiţionale.

        Pe  termen lung, se va urmări atragerea şi a segmentelor de populaţie care în prezent nu manifestă un interes deosebit, şi anume elevi şi tineri, precum şi populaţia urbană care s-a îndepărtat  de tradiţii.

- Pt.secţia Şcoala Populară de Artă


Pe termen scurt, beneficiarul este persoana dornică a studia în domeniul artistic, fie pentru dezvoltarea personală, fie pentru accederea către nivele mai ridicate de învăţământ specializat artistic.

         Pe termen lung,  misiunea şcolii trebuie să fie apropierea de comunitate, ridicarea nivelului de cultură artistică şi estetică a populaţiei, astfel încât beneficiarii să fie un număr cât mai mare de persoane din cele mai diverse categorii sociale.
      a.8. descrierea modului de dobândire a cunoaşterii categoriilor de beneficiari (tipul informaţiilor: studii, cercetări, alte surse de informare);

        Pentru cunoaşterea categoriilor de beneficiari, în vederea optimizării activităţii instituţiei, se  folosesc în primul rând  statisticile rezultate din diverse rapoarte periodice ale celor două secţii, în plus, prelucrarea datelor personale rezultate din fişele de înscriere la cursurile şcolii, urmând ca în funcţie de acestea să se stabilească modalităţi de abordare pentru fiecare categorie.

Pe de altă parte, s-ar impune efectuarea periodică a unor cercetări/sondaje, ale căror rezultate să contribuie la obţinerea unor concluzii mai ample şi mai nuanţate, prin luarea în considerare şi a unor realităţi/cerinţe precum nevoia studierii şi a acelor categorii de public care nu cunosc oferta celor două secţii ale Centrului, de asemenea, cunoaşterea gradului de satisfacere a grupului ţintă actual.
a.9. utilizarea spaţiilor instituţiei 
;

Instituţia îşi desfăşoară activitatea în două locaţii , corespunzătoare specificului secţiilor, după cum urmează:

-în  imobilul”Apollo” situat în Tîrgu Mureş, Piaţa Trandafirilor, nr.5 îşi desfăşoară activitatea Şcoala Populară de Arte. Aici este stabilit şi sediul instituţiei. Imobilul aparţine domeniului public al judeţului, fiind administrat de Consiliul Judeţean Mureş, în imobil existând şi alţi locatari –diferite asociaţii, organizaţii, ligi, partide ce au încheiate contracte de închiriere cu instituţia Consiliului Judeţean.

Secţia Şcoala Populară de Arte foloseşte spaţii situate la etajele I,II şi III ale clădirii, spaţii care se compun din:

· 19 săli de curs

·  1 sală direcţiune-sală de şedinţe

· 1 sală secretariat-administrativ-casierie-bibliotecă

· 4 săli magazii, vestiar şi arhiva

· 2 grupuri sanitare

Secţia Centrul de Conservare şi Promovare a Culturii Tradiţionale funcţionează din anul 2008 în imobilul recent renovat, situat în Tîrgu Mureş, str.Mărăşti, nr.8, dispunând de

- 4 birouri, 

-1oficiu şi

-1 cameră de depozitare 

Imobilul de mai sus aparţine domeniului public al judeţului, fiind administrat de Muzeul Judeţean , care ocupă majoritatea spaţiilor.

a.10. propuneri de îmbunătăţiri ale spaţiilor: modificări, extinderi, reparaţii, reabilitări, după caz.

    În vederea  desfăşurării în condiţii optime a activităţii Şcolii Populare de Arte , pentru imobilul din Tîrgu Mureş, Piaţa Trandafirilor, nr.5, sunt necesare lucrări de reabilitare cât mai urgentă a clădirii. În acest sens, Consiliul Judeţean în calitate de administrator al imobilului a contractat un studiu de mentenanţă cu o firmă de specialitate, ce urmează a stabili priorităţile privind lucrările de reparaţii şi investiţii ale clădirii.

 Până la finalizarea studiului, o analiză a stării de fapt, conduce la formularea următoarelor propuneri:

· Realizarea unor lucrări de anvelopare pentru reabilitarea termică a imobilului, ceea ce ar duce la reducerea costurilor de întreţinere;

· Refacerea instalaţiei electrice , întrucât cea actuală este veche, necorespunzătoare, cu riscul unui iminent scurtcircuit;

· Reparaţii la acoperiş, întrucât sunt infiltraţii de apă;

· Reparaţii ale instalaţiei de apă;

Se propun de asemenea, măsuri de optimizare a funcţionalităţii sălilor , prin extinderi, recompartimentări, după cum urmează;

· Extinderea suprafeţei utile a şcolii prin amenajarea podului clădirii într-un spaţiu productiv- s-a constatat că spaţiul este generos şi  nu ar necesita costuri foarte mari, cu perspectiva utilizării lui pentru cursuri de specialitate; de ex pictură;

· Amenajarea unei săli de spectacole prin recompartimentarea a 2 săli învecinate (demolarea peretelui despărţitor dintre actuala sală de spectacole şi sala învecinată).

Rezultatul ar fi crearea unei săli de capacitate mărită , ceea ce ar satisface în condiţii mai bune necesităţile publicului care asistă la audiţii muzicale şi la alte manifestări artistice care au loc în şcoală;

· Amenajarea unei galerii proprii pentru expunerea lucrărilor artistice ale şcolii, precum şi a obiectelor tradiţionale. Ar fi benefic ca galeria să fie  organizată la parterul clădirii, unde există vad comercial, şi ar fi realizabilă în măsura retragerii unor chiriaşi de la parterul imobilului.
B. Analiza activităţii profesionale a instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor instituţiei;

 Secţia Centrul de Conservare şi Cultură Tradiţională a lansat în anul 2009 au fost următoarele programe:

- 7 festivaluri judeţene: 2 dedicate teatrului amator(Scena pentru formaţiile româneşti şi Szinpàd pentru formaţiile maghiare); 2 dedicate obiceiurilor populare(Nestemate Mureşene pentru obiceiurile de primăvară şi „Florile Dalbe, Flori de Măr”, pentru obiceiurile de iarnă), 2 cântecului şi dansului popular maghiar (Tiszta Forrásból şi A faluban muzsikálnak) şi 1 tinerilor sub 16 ani care contribuie la păstrarea şi transmiterea tradiţiilor populare intitulat 

„ Mlădiţe”

· 1 festival naţional interetnic: Jocul din Bătrâni;

· 2 tabere judeţene de creaţie, dintre care una de icoane şi una de pictură de şevalet

· 2 expoziţii: 1 de artă plastică şi 1 de icoane şi obiecte de cult, ambele organizate la galeria de artă a Asociaţiei Artiştilor Plastici Mureş;

Manifestările s-au bucurat de participarea unor ansambluri folclorice, formaţii de dansuri, interpreţi şi  meşteri populari, precum şi artişti amatori din toate zonele judeţului.

Pe lângă aceste programe, secţia Centrul de Conservare  mai este implicată anual şi în coordonarea metodologică, fără sprijin financiar, a peste 100 de acţiuni culturale organizate de către comune.

Secţia „ Şcoala Populară de Arte” a desfăşurat în 2009 , următoarele programe culturale:

· Audiţii semestriale pe clase – Rol în educare şi formare. Prezentarea materiei însuşite în faţa colectivului clasei; 

· Serate muzicale artistice organizate cu elevii diferitelor secţii şi cu invitaţi – Se urmăreşte realizarea contactului elevilor cu alte specializări specifice celorlalte catedre. Întâlniri interdisciplinare între elevii şcolii şi invitaţi;

· Audiţii şi producţii pe specialităţi la sfârşitul anului şcolar – Rol în educarea şi formarea elevilor în vederea susţinerii unui spectacol în faţa unui auditoriu. Participarea tuturor elevilor la spectacolele interne, în prezenţa corpului profesoral, al colegilor şi al invitaţilor.

· Spectacole sau manifestări cultural – artistice de sine stătătoare şi colaborare cu alte instituţii sau fundaţii din ţară şi străinătate – Atingerea nivelului cerut – susţinere artistică calitativă în cadrul unui spectacol la care s-au lansat invitaţii. Participarea în spectacole şi alte manifestări culturale ale elevilor care s-au remarcat în cadrul producţiilor interne de sfârşit de an.

· Spectacole susţinute de elevi şi absolvenţi ai secţiilor externe – artă populară în colaborare cu şcoli generale, primării, cămine culturale sau alte instituţii din ţară şi străinătate –Atingerea nivelului necesar în vederea susţinerii de spectacole în săli mari de spectacol sau în cadrul manifestărilor cu public. Participarea elevilor în spectacole şi alte manifestări artistice cu public în colaborare cu organizaţiile solicitate.

· Participarea elevilor şi absolvenţilor cu însoţitori la festivaluri, concursuri, expoziţii judeţene, naţionale sau internaţionale – Afirmarea elevilor şcolii şi înscrierea Şcolii de Arte Târgu Mureş în circuitul intern şi internaţional al festivalurilor. Participarea elevilor şcolii la diferite festivaluri, concursuri, expoziţii.

· Expoziţii ale elevilor şi absolvenţilor şcolii de pictură, grafică, design vestimentar – Formarea elevilor în scopul organizării şi susţinerii de expoziţii personale. Prezentarea materiei însuşite în expoziţii de grup.

· Manifestări culturale şi spectacole cu participarea unor invitaţi din ţară şi străinătate în cadrul Festivalului internaţional „Zilele Şcolilor de Arte” – Confirmarea importanţei învăţământului artistic permanent/schimb de experienţă/promovarea tinerelor talente.

· Spectacol şi expoziţie de sfârşit de an – Confirmarea atingerii nivelului de pregătire în vederea participării în spectacole/expoziţii organizate pe diferite niveluri şi în locuri diferite. Participarea elevilor merituoşi ai şcolii în spectacole şi expoziţii de grup.

· Cursuri de vară – Organizarea în scop educativ de diferite cursuri reprezentative.

· Ateliere artistice de vară – Educaţie şi posibilităţi de publicitate. Porţi deschise grupurilor ţintă.

  b.2. analiza participării la festivaluri, gale, concursuri, saloane, târguri etc. (în ţară, la nivel naţional/internaţionale, în Uniunea Europeană, după caz, în alte state);

În vederea integrării valorilor culturii tradiţionale mureşene în circuitul valorilor naţionale şi nu numai, judeţul a fost reprezentat la diferite festivaluri, concursuri, expoziţii, simpozioane şi târguri organizate la nivel naţional şi european. În ultimii 3 ani, judeţul Mureş a fost reprezentat anual la circa 30 de evenimente, preponderent în domeniul folclorului coregrafic şi muzical, al meşteşugurilor, al icoanelor şi al obiectelor de cult, precum şi al artei naive.

Implicarea Centrului constă în selectarea anuală a evenimentelor la care se participă, desemnarea reprezentanţilor, suportându-se cheltuielile de deplasare şi diurna pentru artiştii selectaţi. În ceea ce priveşte elevii Şcolii Populare de Arte, se încearcă participarea prin corespondenţă(datorită condiţiilor economice, care nu permit deplasări în străinătate), la diferite saloane şi festivaluri internaţionale.

b.3. analiza misiunii actuale a instituţiei: ce mesaj poartă instituţia, cum este percepută, factori de succes şi elemente de valorizare socială, aşteptări ale beneficiarilor etc.;

Misiunea instituţiei se defineşte în obiectivele generale şi specifice ale secţiilor sale

Astfel, secţia Centrul de Conservare şi Promovare a Culturii Tradiţionale are drept obiectiv general cunoaşterea, păstrarea, şi promovarea tradiţiilor şi culturii populare, obiectiv general care se completează cu obiectivele specifice , urmărindu-se cu consecvenţă: cercetarea tradiţiilor şi a creaţiei populare specifice fiecărei zone etnografice, iniţierea şi desfăşurarea de programe şi acţiuni specifice de sprijinire şi afirmare a performerilor  tradiţiei şi creaţiei populare autentice, realizarea de programe pentru stimularea creativităţii populare. Centrul constituie şi dezvoltă banca de date şi valori ale culturii populare, creatoare a patrimoniului cultural tradiţional din judeţ şi funcţionează drept centru ştiinţific şi metodologic al activităţii de conservare, stimulare şi promovare a tradiţiei şi creaţiei populare în viaţa culturală în spiritul autenticităţii şi sub semnul valorii.

 În aceste condiţii, misiunea Centrului de Conservare este de a proteja patrimoniul cultural tradiţional şi valorile care aparţin moştenirii culturale, de a le promova în circuitul naţional al valorilor spiritualităţii comunităţii pe care o reprezintă , precum şi de a crea posibilitatea şi accesul tuturor cetăţenilor comunităţii la cultură şi educaţie permanentă, indiferent de rasă, naţionalitate, sex, religie sau apartenenţă politică.

Misiunea Şcolii Populare de Arte este de a menţine şi creşte nivelul învăţământului artistic în domeniul educaţiei permanente, al culturii tradiţionale şi al creaţiei populare, asigurând cetăţenilor judeţului Mureş, posibilitatea de a învăţa la orice vârstă în cadrul unei forme de învăţământ organizat în alte forme decât cele specifice sistemului naţional de învăţământ. 

b.4. concluzii: 

- reformularea mesajului, după caz;

- descrierea principalelor direcţii pentru îndeplinirea misiunii.

Pentru perioada 2011-2013,Centrul pentru Cultură Tradiţională şi Educaţie Artistică Mureş îşi propune obiective specifice celor două secţii:

- să accentueze rolul de partener în procesul de educaţie permanentă şi de coordonator al aşezămintelor culturale din judeţ;

- să stimuleze interesul pentru valorile culturale locale şi să cultive dragostea faţă de valorile artistice şi estetice ale creaţiei populare şi culturii tradiţionale;

- să stimuleze dialogul intercultural prin iniţierea de noi contacte şi parteneriate cu instituţii similare din străinătate;

- să-şi consolideze rolul de formator cultural prin: oferirea unor servicii de calitate tuturor beneficiarilor , încheierea unor parteneriate cu instituţii de învăţământ , ONG –uri, alte instituţii de cultură locale sau din afara judeţului;

- să susţină permanent o politică de promovare a calităţii resurselor umane, prin perfecţionarea profesională a angajaţilor;

- diversificarea, modernizarea şi consolidarea dotărilor necesare şi a întregii baze materiale menite să asigure cadrul/suportul general al realizării tuturor acestor direcţii de acţiune.

- promovarea învăţământului artistic desfăşurat prin Şcoala Populară de Arte, prin acţiuni de conştientizare a comunităţii asupra importanţei cunoştinţelor propuse de Şcoala Populară de Arte.

C. Analiza organizării instituţiei publice de cultură şi propuneri de restructurare şi/sau de reorganizare, după caz:

       Înfiinţat în baza HCJ nr.114/12.08.2010, Centrul pentru Cultură Tradiţională şi Educaţie Artistică Mureş, funcţionează cu cele două secţii ale sale : 

-Centrul de Conservare şi Promovare a Culturii Tradiţionale şi

- Şcoala Populară de Arte

Personalul –

         În urma comasării celor două instituţii de cultură personalul s-a redus pe total cu 8 posturi, respectiv, de la 39 posturi la 31. Reducerea vizează în primul rând posturile de cadre didactice,din cadrul secţiei Şcoala Populară de Arte, care s-au redus cu 6 posturi de la 25 la 19, diferenţa de 2 posturi afectând personalul administrativ şi de întreţinere.

În urma comasării celor două instituţii şi a înfiinţării Centrului Judeţean pentru Cultură Tradiţională şi Educaţie Artistică , situaţia personalului, în conformitate cu statul de funcţii aprobat prin HCJ nr.116/26.08.2010, se prezintă conform tabelului:

	Nr.crt.
	Posturi
	De la 1 sept.2010

	1. 
	Total Centru pentru Cultură Tradiţională şi Educaţie Artistică
	31

	2. 
	Personal de conducere
	4

	3. 
	Personal de specialitate
	22

	4. 
	Personal administrativ şi de întreţinere 
	5


 Total posturi 31 , din care:

-Funcţii de conducere- 4




din care:-director-manager-1

· Contabil şef-1

· Şefi secţii-2

-Funcţii de execuţie-27




din care- specialişti-22

*Referenţi de specialitate la C.C.P.C.T-3

*Maestru coregraf la C.C.P.C.T-1

*Personal didactic(profesori şi maiştri instructori)la Şc.Pop.de Arte-18

· Personal administrativ şi de întreţinere:5

*Referent –1

*Secretar-1

*casier-1

*îngrijitor-1

*şofer-1

     Ca urmare a comasării celor două instituţii, se poate remarca efectul pozitiv al diminuării personalului administrativ şi de întreţinere, folosirea mai eficientă a acestuia, cu deservirea ambelor secţii. În ceea ce priveşte reducerea numărului de cadre didactice cu peste 25%, diminuarea conduce pe de o parte la o economie importantă a fondurilor publice,peste 30%din transferurile bugetare,iar pe de altă parte  obligă instituţia să- şi adapteze oferta cursurilor şi modul de selecţie a  potenţialilor cursanţi. În speţă, sunt afectate cursurile din domeniul muzicii, cu predare individuală, locurile fiind aici limitate, în funcţie de numărul de norme didactice aprobate, ceea ce intensifică concurenţa pentru locurile disponibile. Există riscul ca prin această determinare , persoane cu aptitudini să nu poată avea acces la cursuri.


Consider că după depăşirea momentului de criză economică, va trebui regândit numărul posturilor de cadre didactice, identificată o formulă concretă de satisfacere a cererii populaţiei, ţinând cont de caracterul popular al acestor cursuri , care trebuie să fie accesibile unui număr cât mai mare de persoane.

Analiza de imagine   

Având în vedere faptul că Centrul pentru Cultură Tradiţională şi Educaţie Artistică este o instituţie nouă , am efectuat o analiză SWOT, pornind de la imaginea celor două secţii ce au funcţionat ca instituţii independente, în vederea repoziţionării ca instituţie nouă în mentalul colectiv, astfel:

	Puncte tari

-subordonare faţă de Consiliul Judeţean ceea ce îi conferă prestigiu şi vizibilitate

- complementaritatea unor activităţi, acţiuni ce pot fi realizate în comun la cele două secţii

- tradiţia în conştiinţa publică a celor două secţii

- personal de specialitate(în special cadre didactice ) cu o bună pregătire profesională

- cererea mare a publicului faţă de oferta cursurilor şcolii

- existenţa unei ambianţe culturale de valoare cu accentele pozitive ale multiculturalităţii în municipiul Tîrgu Mureş şi judeţ
	Puncte slabe

-limitarea numărului de cursanţi în funcţie de numărul normelor didactice aprobate

- autonomie financiară scăzută(dependenţa de transferurile acordate de Consiliul Judeţean)

- nivel scăzut, nestimulativ al salariilor(în special la Centrul de Conservare şi Promovare a Culturii  Tradiţionale)



	Oportunităţi

-colaborarea cu autorităţi publice şi instituţii de cultură în vederea realizării unor acţiuni culturale
	Ameninţări 

-scăderea numărului de cursanţi ca urmare a crizei economice ce afectează veniturile populaţiei

- neadmiterea de către Ministerul Educaţiei a dosarelor personalului de specialitate din Şcoala Populară de Arte în vederea obţinerii gradelor didactice(definitivat, gradII, grad I didactic)


      c.1. analiza reglementărilor interne ale instituţiei şi a actelor normative incidente;

Prin hotărârea de înfiinţare, noii instituţii i s-a  aprobat şi Regulamentul de Organizare şi Funcţionare-R.O.F. (aprobat prin HCJ nr.114/2010) prevăzut în Anexa nr.1 la Caietul de obiective.

R.O.F. statuează obiectivele, atribuţiile celor două secţii, patrimoniul, organele de conducere ale instituţiei, modul de finanţare.

Ulterior, s-a elaborat Regulamentul de Ordine Interioară şi s-au actualizat fişele postului pentru personal, conform noului stat de funcţii.

Salarizarea personalului didactic de la secţia Şcoala Populară de Arte se face în conformitate cu prevederile Legii nr.128/1997 privind Statutul personalului didactic, cu modificările şi completările ulterioare.

c.2. propuneri privind modificarea reglementărilor interne şi/sau ale actelor normative incidente;

    Reorganizarea instituţiilor s-a efectuat ţinându-se seama de prevederile OUG nr.118/2006, privind înfiinţarea, organizarea şi desfăşurarea activităţii aşezămintelor culturale, noua instituţie funcţionând ca aşezământ cultural organizat ca instituţie publică, sub autoritatea Consiliului Judeţean Mureş.

    Menţionez că prin OUG nr.118/2006, aşezămintele culturale sunt tratate global şi nu pe tipuri de instituţii , creându-se confuzii în legătură cu unele prevederi care nu se potrivesc la toate tipurile de aşezăminte. Aşa sunt de exemplu, prevederile referitoare la „pregătirea profesională continuă”.

   Pe de altă parte, deşi Legea nr.292/2003 privind aşezămintele culturale a fost abrogată expres prin art.28 al OUG nr.118/2006, Ordinele ministrului Culturii şi Cultelor nr.2883/2003 pentru aprobarea Normelor Metodologice privind desfăşurarea activităţilor specifice aşezămintelor culturale şi nr.2193/2004 pentru aprobarea regulamentelor-cadru de organizare şi funcţionare a aşezămintelor culturale nu sunt abrogate.

   Trebuie să observăm că parte din prevederile Ordinului nr.2883/2003 sunt contrare prevederilor O.U.G. nr.118/2006 şi nu se mai pot aplica. Este vorba aici în primul rând de o procedură de autorizare generală a aşezămintelor culturale la care s-a renunţat în reglementarea actuală prevăzută de Ordonanţa de Urgenţă nr.118/2006. Mai sunt şi alte prevederi la care s-a renunţat în ideea unei autonomii sporite la nivel local şi o implicare mai mică a Ministerului Culturii şi Cultelor la nivelul local.

La ora actuală principala legislaţie aplicabilă aşezămintelor culturale şi deci şi Şcolii de Arte din Tîrgu Mureş o constituie O.U.G  nr.118/2003 privind înfiinţarea, organizarea şi desfăşurarea activităţii aşezămintelor culturale şi O.U.G. nr.189/2008 privind managementul instituţiilor publice de cultură, cu modificările şi completările ulterioare.

Deşi în Şcoala Populară de Arte se realizează activitate de predare la clasă , Inspectoratul Şcolar nu admite dosarele cadrelor care doresc să participe la concursurile de obţinere a gradelor didactice. Vor trebui efectuate demersuri de modificare eventual şi a legislaţiei, în acest sens.

c.3. analiza nivelului de perfecţionare a personalului angajat – propuneri privind cursuri de perfecţionare
 pentru conducere şi restul personalului.

 Se propune ca întregul personal să urmeze cursuri de perfecţionare , pe specialităţi, în funcţie de responsabilităţile din fişa postului. 

S-ar impune cu prioritate efectuarea următoarelor cursuri: Manager de proiect-pentru referenţi; -marketing cultural pentru personalul cu funcţii de conducere. De asemenea, se va ţine cont de oferta de cursuri a instituţiilor de specialitate, şi se vor analiza necesităţile şi posibilităţile de participare ale personalului celor două secţii la programe de perfecţionare, în limitele bugetare prevăzute.
D. Analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei:
d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie:

- bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri proprii);

-pentru fostul Centrul Judeţean de Conservare şi Valorificare a Tradiţiei şi Creaţiei Populare Mureş(în prezent secţie a noii instituţii)

	Nr.

Crt.
	                   Categorii
	Prevăzut 2008 

(lei)
	Realizat 2008 

(lei)
	Prevăzut 2009 

(lei)
	Realizat 2009

(lei)

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)

	1.
	Venituri proprii
	8100
	8100
	8800
	8800

	2.
	Transferuri
	246130
	237777
	229609
	227133

	3.
	Cheltuieli de întreţinere
	93014
	85114
	79062
	78359

	4.
	Cheltuieli de personal
	161216
	160763
	156847
	155074


b) gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor instituţiei (%):  2008 – 3,29%;                                                                                                     2009 – 3,73%

c) veniturile proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei pe categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menţionarea   celorlalte facilităţi practicate: 2008 – 8100 lei; 2009 – 8800 lei 

d) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 2008 – 63,38%; 2009 – 66,43%

e) ) gradul de acoperire a salariilor din subvenţie: 2008-100%;  2009-100%
Se observă că fostul Centru de Conservare are un grad scăzut de autofinanţare. Pe de altă parte, comparativ cu anul 2008, în anul 2009 instituţia şi-a redus  nivelul costurilor cu aproape 10.000 lei, procentual 4%, aceasta pe fondul crizei economice şi luării măsurilor de austeritate.

Pe de altă parte, deşi în valoare absolută cheltuielile de personal au scăzut, ca pondere în costuri  sunt  mai mari , pe fondul scăderii cheltuielilor de întreţinere cu 6755 lei.

· Pentru fosta Şcoală de Arte(în prezent secţie a noii instituţii)

	Nr.

Crt.
	                   Categorii
	Prevăzut 2008 

(lei)
	Realizat 2008 

(lei)
	Prevăzut 2009 

(lei)
	Realizat 2009

(lei)

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)

	1.
	Venituri proprii


	120.000
	135.000
	122.852
	140.389

	2.
	Transferuri


	589.800
	649.294
	584.398
	624.067

	3.
	Cheltuieli de întreţinere
	103.600
	71.060
	100.301
	68.865

	4.
	Cheltuieli de personal


	606.200
	713.234
	604.097
	695.476


b) gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor instituţiei (%):  2008 – 17%; 2009 – 18%

c) veniturile proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei: 2008 – 135.000 lei;

2009 – 140.389 lei 

d) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 2008 – 90,94%;









     2009 – 90,97%

e) gradul de acoperire a salariilor din subvenţie % :   2008 – 91,0








      2009 – 89,7

Efectuându-se o analiză comparativă între fosta Şcoală de Arte din Tîrgu Mureş şi alte Şcoli de Arte din ţară, , în baza datelor publicate pe site-urile unor Consilii Judeţene care au în subordine Şcoli Populare de Artă, respectiv din hotărârile de adoptare a bugetului pe anul 2010, s-au preluat următoarele informaţii, transpuse comparativ cu instituţia noastră:
	INSTITUŢIA
	Indicatori
	Anul 2010lei

	Şc. de Arte Tîrgu Mureş
	· Venituri totale d.c
. venituri proprii

.

transferuri
· Grad de autofinanţare
	784.000

155.000

629.000

19,8%

	Şc.Populară de Arte”Ilie Micu” Sibiu
	· Venituri totale d.c

. 
venituri proprii

.transferuri
· Grad de autofinanţare
	417.000

30.000

387.000

7,2%

	Şc.Populară de Arte „ Francisc Hubic” Bihor
	· Venituri totale d.c

. venituri proprii

.transferuri

· Grad de autofinanţare
	1.588.000

350.000

1.238.000

22,0%

	Şc.de Artă 

„ Tudor Jarda” Cluj
	· Venituri totale d.c:

.venituri proprii

.
transferuri

· Grad de autofinanţare
	1.205.000

300.000

905.000

24,9

	Şc.de Arte „Liviu Borlan” Baia Mare
	· Venituri totale d.c:

.venituri proprii

.transferuri

· Grad de autofinanţare
	1.121.000

135.000

986.000(dincare 418.700ch.de capital-reabilitare sediu)

19,2%(calculat fără ch.de capital)

	Şc.Populară de Artă Harghita
	· Venituri totale d.c:

.
venituri proprii

.transferuri

· Grad de autofinanţare
	1.017.000

267.000

750.000

26,2%


Din datele prezentate rezultă că Şcoala de Arte din Tîrgu Mureş este o şcoală de mărime medie comparativ cu cele care au făcut obiectul comparării (alese aleatoriu). Astfel, Şcolile de Artă din judeţele Bihor şi Cluj  au un buget mai mare, atât în ceea ce priveşte volumul veniturilor proprii prognozate cât şi al nivelului subvenţiei aprobate pentru anul 2010.

Luând ca bază aceeaşi indicatori(venituri proprii şi subvenţia aprobate pe anul 2010), Şcoala de Arte din Tîrgu Mureş este superioară ca mărime Şcolii de Artă  din Sibiu şi aproximativ la acelaşi nivel cu Şcoala Populară de Arte din judeţul Maramureş şi judeţul Harghita. 

    Din punct de vedere al gradului de autofinanţare însă, Şcoala de Artă are un grad de autofinanţare uşor mai mic decât Şcoala de Arte din judeţele Bihor şi Cluj (19,8% faţă de 22%, respectiv, 24%) dar mult superior Şcolii de Arte din judeţul Sibiu(19,8% faţă de 7,2%.) Ea are cam acelaşi grad de autofinanţare cu şcolile de artă din Maramureş şi Harghita. De menţionat că Şcoala Populară de Arte din judeţul Harghita şi-a planificat un grad de autofinanţare superior celui din anul 2009, de 26,2% faţă de 19% cât a realizat în anul anterior.

     
 Faţă de cele de mai sus, s-a apreciat la momentul analizei că, deşi  ca volum al veniturilor proprii şi al subvenţiei alocate Şcoala de arte din judeţul nostru este de circa două ori mai mică decât cele din judeţele Bihor şi Cluj, raportul dintre venituri proprii şi subvenţie este aproape la fel corelat, ceea ce reprezintă  un aspect pozitiv .

Sursa veniturilor proprii o reprezintă la toate şcolile de artă analizate, preponderent  taxele de şcolarizare, la care se adaugă venituri mai mici din taxa de înscriere(admitere) şi taxa de eliberare diplome .

Situaţia comparativă privind nivelul taxelor de şcolarizare *, precum şi al taxelor de înscriere şi eliberare diplome, pentru diferite şcoli de artă , se prezintă conform tabelului de mai jos:

	Instituţia
	Taxa şcolară

pentru anul 2009-2010

lei/elev/an
	Taxa de înscriere(admitere)
	Taxa eliberare diplome

	Şcoala de Arte Tîrgu Mureş
	· Canto470 lei

-Muzică uşoară:550lei

-pictură:410lei

Design vestimentar550lei

· Mişcare manechine:550 lei

· Dansclasic,modern:410 lei

· Actorie:410 lei

· S.arta populară,iniţiere dans popular elevi-fără taxă

· Taxa medie calculată la un nr.de 328 elevi plătitori:442lei/an/elev
	48lei
	48lei

	Şcoala Populară de Artă Harghita
	· Taxa canto:300-350 lei

· Pictura: 400lei

· Balet:350lei

· Nr. elevi 637
	
	

	Şcoala de Arte „Liviu Borlan” Baia Mare
	·  canto,pictură, artă decorativă, design vestimentar-450 lei

·  dans popular:300lei
	30lei
	50lei

	Şcoala de Arte „Tudor Jarda” Cluj 
	· Canto: 600lei

· Dans,balet:450lei

· Pictură:500lei

· Nr.elevi580total,din care 180 elevi la secţii externe(neplătitori)
	25lei
	30lei

	Şcoala de Arte „Francisc Hubic” Bihor
	· Taxă şcolarizare -500lei
	50lei
	

	Şcoala Populară de Arte şi Meserii Constanţa
	· Taxa de şcolarizare-unică(indiferent de curs) 600lei
	25lei
	30lei


*Nivelul taxelor este cel valabil pentru anul şcolar 2009-2010

Din tabel se observă că unele şcoli de artă printre care se numără şi cea din Tîrgu Mureş au stabilit taxe diferenţiate pe tipuri de cursuri, în timp ce alte şcoli cum ar fi cea din Constanţa şi Bihor au stabilit o taxă unică, indiferent de natura cursului.

Din punct de vedere al nivelului taxelor de şcolarizare , se poate aprecia că Şcoala de Arte din Tîrgu Mureş se situează la un nivel mediu, comparaţia efectuându-se între taxa medie calculată ca raport între veniturile de încasat şi numărul elevilor plătitori, adică circa 145.000lei venituri (155.000 lei venituri proprii conform bugetului pe anul 2010,ajustate în minus cu 10% cât ar reprezenta taxele de înscriere, respectiv de eliberare diplome)şi328  elevi plătitori.(rezultaţi ca diferenţă între numărul de 605 total elevi şi 277 elevi(şcolari) la secţiile externe de conservare a tradiţiilor care beneficiază de gratuităţi.

Taxa şcolară medie rezultată, în valoare de circa 442 lei, este sub nivelul taxei unice de la judeţele Bihor-500lei sau Constanţa-600lei.

De asemenea, nivelul taxelor pe tipuri de cursuri, înregistrează valori mai mici decât la Şcoala de Arte din Cluj, de ex la canto şi instrumente muzicale taxa la Cluj este de 600 lei, în timp ce la Tîrgu Mureş este de 470 lei, iar la pictură se înregistrează o taxă de 500lei la Cluj şi 410 lei la Tîrgu Mureş.

Faţă de Şcoala Populară de Arte Harghita, taxele  la şcoala din Tîrgu Mureş, însă sunt uşor mai mari, aşa cum se poate observa din tabel.

În ceea ce priveşte numărul de elevi, pe total elevi şcolile din Cluj şi Tîrgu Mureş sunt comparabile, la Cluj înregistrându-se 580 elevi ,din care 400 plătitori de taxe şcolarizare iar la Tîrgu Mureş, 605 elevi, din care 328 plătitori de taxe de şcolarizare. Se observă că în judeţul nostru există un mai mare număr de elevi neplătitori, aceştia regăsindu-se  la secţiile externe cu profil de conservare a tradiţiilor(iniţiere dans popular român-maghiar, iniţiere ansambluri populare român-maghiar, pictură populară, cusut popular), elevi care beneficiază de gratuitate şi datorită faptului că sunt  minori.

Menţionăm că şi la Cluj elevii de la secţiile externe beneficiază de gratuitate.

La Şcoala Populară de Arte din judeţul Harghita, sunt înregistraţi în acest an un număr de 637 cursanţi, deci mai mulţi decât la judeţele Mureş şi Cluj, aceştia fiind toţi plătitori de taxe. În judeţul Harghita nu există gratuităţi , întrucât la secţiile externe nu se predau copiilor cursuri de iniţiere dans popular şi conservare a tradiţiilor aşa cum se întâmplă la celelalte judeţe.

Menţionez că urmare a condiţiilor de austeritate bugetară şi a măsurilor de restructurare aplicate , şi la Şcoala Populară de Arte din Tîrgu Mureş, devenită secţie a noii instituţii, s-a renunţat la secţiile externe. Sperăm ca această măsură să fie doar temporară, secţiile externe să revină în activitatea şcolii, pe măsura revirimentului economic.

Fosta Şcoală de Arte a fost una din instituţiile cu cel mai mare grad de autofinanţare dintre instituţiile de cultură din subordinea Consiliului Judeţean Mureş. Astfel, veniturile proprii au fost în continuă creştere, ca  urmare a unui număr de cursanţi, mai mare de la an la an. Ca şi la Centrul Judeţean de Conservare şi Valorificare a Tradiţiei şi Creaţiei Populare Mureş, au fost reduse atât cheltuielile de întreţinere cât şi cele de personal, prin aplicarea măsurilor de austeritate. În aceste condiţii, s-au realizat economii la transferurile din buget acordate, şi anume 25227 lei, semnificând o reducere cu aproape 4% faţă de subvenţia anului precedent.

        Prevăzut anul 2010 la  Centrul Judeţean pentru Cultură Tradiţională şi Educaţie Artistică, conform HCJ nr.145/28.10.2010 de rectificare a bugetului 

	Nr.

crt.
	                   Categorii
	Prevăzut 2010 * (lei)

	(1)
	(2)
	(3)

	1.
	Venituri proprii
	164.000

	2.
	Transferuri
	846.411

	3.
	Cheltuieli de întreţinere
	131874

	4.
	Cheltuieli de personal
	878537


*- prevederile includ şi perioadele în care cele 2 secţii au funcţionat ca instituţii distincte

Se constată următoarele:

b) gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor instituţiei (%):  2010-16,23%


c) veniturile proprii programate din activitatea de bază, specifică instituţiei : 2010– 164.000 lei , din care 155.000 lei la secţia „ Şcoala Populară de Arte” şi 9000 lei la Centrul  de Conservare şi Promovare a Culturii Tradiţionale. Se constată că cea mai mare parte a veniturilor proprii se realizează la Şcoala Populară de Arte -94,5% din total.

d) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 2010-86,9%

e) gradul de acoperire a salariilor din subvenţie în anul 2010-% -96,3% . Se constată că transferurile din bugetul judeţului nu acoperă integral cheltuielile de personal, diferenţa fiind suportată din veniturile proprii.

-bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncă/convenţii/contracte încheiate în baza legilor speciale, bunuri şi servicii, cheltuieli de capital, cheltuieli de întreţinere, cheltuieli pentru reparaţii capitale);

După reorganizare, la  noua instituţie există încheiate 21 contracte de muncă pe durată nedeterminată şi 12 contracte de muncă pe durată determinată, acestea din urmă fiind contracte încheiate pentru cadre didactice la plata orei.

Pe lângă contractele de muncă încheiate cu angajaţii , instituţia are încheiate contracte de furnizare pentru diverse utilităţi cu următorii furnizori: E.O.N.Gaz, S.C. Electrica S.A, Compania Aquaserv S.A, S.C Salubriserv S.A, Romtelecom, R.D.S, Orange. De asemenea, există contracte  pentru service calculator, service xerox, abonament Lex.

d.2. analiza comparativă
 a cheltuielilor (estimate şi, după caz, realizate) în perioada/perioadele indicată/indicate în caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie: 

La data de 31.12.2009 la fostul  Centru Judeţean de Conservare şi Valorificare a Tradiţiei şi Creaţiei Populare Mureş situaţia programelor s-a prezentat conform tabelului de mai jos: 

	 Nr

Crt


	Denumirea programului


	Costuri prevăzute

pe proiect pentru 

2009

-lei-


	Costuri realizate

pe proiect pentru 2009   

-lei-


	Raportarea costurilor proiectelor realizate la limitele valorice

ale investiţiei în proiecte

din 2009



	
	
	
	
	mici

(0-20.000 lei)


	medii

(20.001-50.000 lei)


	mari

(peste 

50.001 lei)



	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)

	1. 1
	Expoziţia  judeţeană de pictură „PORTRETE”
	145 
	0
	0
	
	

	2. 2
	Revista anuală „TRADIŢII MUREŞENE”
	1200
	1200
	1
	
	

	3. 
	Festivalul folcloric „MLĂDIŢE”
	5290
	3675
	0,69
	
	

	4. 
	Concursul judeţean de creaţie literară “... Numai poetul...”
	2500
	0
	0
	
	

	5. 
	Festivalul folcloric „NESTEMATE MUREŞENE”, 
	7100
	5194
	0,73
	
	

	6. 
	Festivalul de cântece, dansuri şi port popular maghiar „TISZTA FORRASBOL”
	5800
	3015
	0,51
	
	

	7. 
	Tipărirea culegerii de folclor literar „... Din sufletul ţaranului mureşean...”
	3800
	0


	0
	
	

	8. 
	Tabăra de creaţie „ICOANA CONTEMPORANĂ DIN ARDEAL” 
	4940
	3900
	0,79
	
	

	9. 
	Festivalul folcloric interjudeţean „JOCUL DIN BĂTRÂNI” 
	10060
	9097
	0,90
	
	

	10. 
	Festivalul de cântece şi dansuri populare maghiare A FALUBAN MUZSIKALNAK
	5850
	3459
	0,59
	
	

	11. 
	Tabăra de creaţie „ Pictură de şevalet” – Sovata
	4082
	3080
	0,75
	
	

	12. 
	Festivalul teatrului de amatori „SCENA”
	3190
	1592
	0,49
	
	

	13. 
	Festivalul  de teatru„SZINPAD”
	3940
	1386
	0,35
	
	

	14. 
	Festivalul de datini şi obiceiuri tradiţionale de iarnă „Flori dalbe, flori de măr”
	6835
	13462
	1,96
	
	

	15. 
	Expoziţia judeţeană de icoane şi obiecte de cult
	115
	0
	0
	
	

	16. 
	Reprezentarea judeţului la diferite concursuri, festivaluri, expoziţii, târguri meşteşugăreşti în cadrul schimburilor culturale
	3000
	5525
	1,84
	
	

	17. 
	TOTAL
	67847
	54585
	0,80
	
	


Coloana (5) exprimă coeficientul de realizare a devizului planificat. Se observă că la majoritatea acţiunilor acesta este subunitar, semnificând economii la costurile planificate, depăşiri semnalându-se doar la 2 acţiuni, şi anume la „ Festivalul de datini „ Flori Dalbe…” şi la programul de „Reprezentare a judeţului la diferite concursuri, festivaluri, expoziţii…” La aceste programe s-au utilizat economiile realizate la celelalte programe. Unele proiecte au fost realizate fără costuri. Aşa sunt expoziţiile „Portrete” şi Expoziţia de „icoane şi obiecte de cult”.

La data de 31.12.2009 la fosta  Şcoală de Arte Târgu Mureş, situaţia programelor 

s-a prezentat conform tabelului de mai jos: 

	 Nr

crt
	Denumirea programului
	Costuri prevăzute

pe proiect pentru 

2008 – 2009

-lei-
	Costuri realizate

pe proiect pentru 2008- 2009  

-lei- 
	Raportarea costurilor proiectelor realizate la limitele valorice ale investiţiei în proiecte din perioada 01.01.2008-31.12.2009

	
	
	
	
	mici

(0-20.000 lei)
	medii

(20.001-50.000 lei)


	mari

(peste 

50.001 lei)



	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)

	1.
	Festivalul internaţional „Zilele Şcolilor de Arte”
	20.000
	16.300
	0,81
	
	

	2.
	Audiţii. Acţiuni culturale
	-
	-
	
	
	

	3.
	Spectacole şi expoziţii
	500
	470
	0,94
	
	

	
	TOTAL
	20500
	16770
	0,82
	
	


Din tabel se observă că nu există depăşiri faţă de costurile planificate ale programelor, coeficienţii de realizare a devizului planificat fiind subunitar.


d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituţiei: 

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei, pe categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menţionarea celorlalte facilităţi practicate
Veniturile realizate de Şcoala Populară de Arte provin în majoritate din taxe şcolare. În  bugetul anului 2010 , peste 94% din veniturile proprii ale secţiei reprezintă taxe şcolare.

Veniturile realizate de Centrul de Conservare şi Promovare a Culturii Tradiţionale   provin din activitatea de prestări servicii către primării. Acestea sunt infime, asigurând doar 3,5% din finanţarea cheltuielilor secţiei. De menţionat este faptul că doar în ultimii ani s-a introdus în bugetul secţiei plan de venituri proprii, instituţia funcţionând anterior cu finanţare integrală din bugetul judeţului.

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activităţi ale instituţiei
Alte venituri se realizează doar la Şcoala Populară de Arte. Acestea sunt infime şi provin din taxele de înscriere la Şcoală şi eliberare diplome, reprezentând împreună circa 6% din veniturile proprii ale instituţiei.

d.4. analiza gradului de creştere a surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor;

În ultimii ani, veniturile proprii ale celor două secţii au crescut constant. Astfel, în perioada analizată, la secţia Centrul de Conservare şi Promovare a Culturii Tradiţionale veniturile proprii au crescut de la 8100 lei în anul 2008 la 8800 lei în anul 2009(creştere cu 8,6%) şi se prelimină realizarea a 9000 lei în anul 2010.(creştere cu 2,2% faţă de 2009). 

În ceea ce priveşte Şcoala Populară de Arte, şi-a îndeplinit cu depăşiri substanţiale veniturile proprii programate. În anul 2008 veniturile planificate au fost depăşite cu 12,5% ,(135.000lei realizat faţă de 120.000lei planificat) iar în 2009 cu 14,3%(140.389lei realizat faţă de 122.852lei prevăzut). Comparând realizările, acestea au crescut în anul 2009 cu 4% faţă de anul 2008, în timp ce preliminările anului 2010, de 155.000lei conduc la o creştere de 10,4% faţă de anul 2009 şi 14,8% faţă de anul 2008.

Gradul de autofinanţare al secţiei a crescut de la 17,2% în anul 2008 la 18,36% în anul 2009 , respectiv 19,77% planificat iniţial pentru anul 2010. , prin HCJ nr.26/2010.

Prin reducerea numărului de posturi la Şcoala Populară de Arte cu 7 posturi începând cu data de 1 septembrie 2010, la care se adaugă reducerea cu 25% a salariilor din sectorul bugetar  se creează economii estimate la circa 100.000 lei la cheltuieli de personal, ceea ce ar conduce la o creştere a gradului de autofinanţare la circa 22,5%.(155.000lei venituri proprii/689.000 lei chelt. totale preliminate); iar la Centrul de Conservare 1 post, se obţin economii la fondul de salarii de peste 121.236 lei pe perioada celor 4 luni rămase până la sfârşitul anului, după aplicarea reorganizării.
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal în totalul cheltuielilor;

- la secţia Centrul de Conservare şi Promovare a Culturii Tradiţionale deşi în valoare absolută cheltuielile de personal au scăzut , acestea  au crescut ca pondere , pe fondul reducerii mai accentuate a cheltuielor materiale.

Astfel, ponderea cheltuielilor de personal a crescut de la 63,38% în anul 2008 la 66,43% în anul 2009, şi la 69,3% prevăzut în bugetul iniţial al anului 2010, aprobat prin HCJ nr.26/2010.

-La secţia Şcoala Populară de Arte cheltuielile de personal s-au redus în valoare absolută în anul 2009 faţă de 2008, pe fondul aplicării măsurilor de austeritate, dar în ceea ce priveşte ponderea au rămas relativ constante, ponderea în total costuri fiind de circa 90,9%.

Având în vedere că de la 1 septembrie 2010 cele două secţii s-au comasat , în bugetul noii instituţii cheltuielile de personal au fost prevăzute cu o pondere de 86,9%.(878.537l ei ch.de personal/1010411lei ch.totale). 

Ca urmare a economiei realizate prin reducerea a 8 posturi (7 la Şc.Populară de Arte şi 1 post la Centrul de Conservare) se preconizează o economie pe total instituţie , pentru cele 4 luni de funcţionare de 121236 lei. Această scădere nu modifică decât sensibil ponderea cheltuielilor de personal în costuri.

În prezent, cheltuielile de personal ale noii instituţii sunt de 43995 lei /lună , astfel încât la nivelul unui an întreg se ridică la circa 528.000 lei, semnificând economii de peste 350000 lei pe an la cheltuieli, respectiv o reducere cu peste 40% a cheltuielilor de personal prevăzute iniţial pentru cele două secţii.(363.000 lei economii/891.000lei ch.de personal cumulate pe cele 2 secţii). De asemenea, se realizează o reducere cu circa 35% a transferurilor din buget prevăzute la începutul anului.
d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

a) Secţia „ Centrul de Conservare şi Promovare a Culturii Tradiţionale” nu a avut cheltuieli de capital în anul 2008. În anul 2009 au fost prevăzute sume pentru dotări cu

licenţă Program Windows XP, valoare 700 lei şi aparat foto „Canon SX 20”1800 lei, total sume 2500lei;Ponderea cheltuielilor de capital raportate la bugetul instituţiei este de 1%.

b) Secţia „ Şcoala Populară de Arte” nu a beneficiat de cheltuieli de capital în anii 2008-2009. Ultimele achiziţii au fost realizate în anul 2007, în valoare totală de 64.980 lei: autoturism „Logan” cu 7 locuri(35069lei); camera video(8932 lei); soft de scriere partituri(4988 lei); pian electric Yamaha (4995lei); sintetizator cu orgă(10996lei).

În bugetul anului 2010 nu există deocamdată prevederi la cheltuieli de capital, cele două foste instituţii trecând prin procesul de reorganizare şi comasare. 

Conducerea noii instituţii va propune la rectificarea bugetară alocarea de sume pentru achiziţia a 2 calculatoare , din care un laptop pentru directorul instituţiei. Suma totală se ridică la circa 8000 lei, reprezentând mai puţin de 1% din bugetul instituţiei.

În ceea ce priveşte studiul de mentenanţă referitor la starea clădirii „ Apollo” acesta este în valoare de 53000 lei şi este prevăzut în anul 2010 în bugetul Consiliului Judeţean, în calitate de administrator al clădirii. 

În aceste condiţii, proiectul „ Apollo –monument istoric”, şi proiectul expoziţional „Atelierul de Artă” vor putea fi realizate cu sume alocate direct în bugetul Consiliului Judeţean.

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subvenţie/alocaţie:

- La Secţia Centrul de Conservare şi Promovare a Culturii Tradiţionale 

gradul de acoperire din subvenţie a salariilor a fost  de 100% atât în anul 2008 cât şi în anul 2009.

-La secţia „ Şcoala Populară de Arte” gradul de acoperire a salariilor din subvenţie a fost în anul 2008 – 91,0%,

iar în anul 2009 – 89,7%

În anul 2010, în urma comasării celor două foste instituţii, se prelimină pe întregul an un 

grad de acoperire a salariilor din subvenţie de 96,3% . Faptul  că pentru acoperirea nivelului salariilor se utilizează doar parţial transferuri din buget, suportându-se o cotă şi din venituri proprii, reprezintă  un aspect pozitiv.

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care: 

- din subvenţie(transfer)

- din venituri proprii

Cheltuielile pe beneficiar sunt specifice secţiei „Şcoala Populară de Arte” care se adresează unui număr determinat de beneficiari, şi anume elevii plătitori. Comparând anii 2008, 2009 şi preliminările secţiei pentru anul 2010, situaţia se prezintă în felul următor:

	
	Anul 2008
	Anul 2009
	Anul 2010-preliminat

	elevi
	310 
	323
	328

	Cheltuieli totale-lei
	784.294
	764.456
	689.000

	Transferuri din buget-lei
	649.294
	624.067
	534.000

	Venituri proprii-lei
	135.000
	140.389
	155.000

	Chelt-lei/elev din care
	2530,0
	2366,7
	2100,6

	Din  subvenţie(transfer)lei/elev
	2094,6
	1932,1
	1628,1

	Din venituri proprii-lei/elev
	435,4
	434,6
	472,5


 Pentru anii 2008, 2009 s-au luat în considerare doar elevii plătitori, fără cei de la secţiile externe, care nu plăteau taxe , aceasta pentru a se asigura comparabilitate între ani.

Se constată , o reducere a cheltuielilor pe elev cu circa 430 lei, reducere care se identifică în reducerea  subvenţiei, deci o relaxare a bugetului în ceea ce priveşte asigurarea acestui serviciu. 
E. Strategia, programele si planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei publice de cultură, conform sarcinilor şi obiectivelor prevăzute la pct.IV:

e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, după caz) pentru întreaga perioadă de management;

e.1. Misiunea actuală a Centrului pentru Cultură Tradiţională şi Educaţie Artistică , instituţie nouă , înfiinţată ca aşezământ cultural, sunt definite de O.U.G. nr.118/2006 privind înfiinţarea , organizarea şi desfăşurarea activităţii aşezămintelor culturale.

Astfel, activitatea unui aşezământ cultural urmăreşte realizarea următoarelor obiective:

a) Oferirea de produse şi servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare, în scopul creşterii gradului de acces şi de participare a cetăţenilor la viaţa culturală;

b) Conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea şi punerea în valoare a culturii tradiţionale şi a patrimoniului cultural imaterial;

c) Educaţia permanentă de interes comunitar în afara sistemelor formale de educaţie; 

În acest sens, cele două secţii ale instituţiei, îşi vor urmări obiective specifice.

Astfel, secţia Centrul Judeţean de Conservare şi Promovare a Culturii Tradiţionale Mureş îşi propune pentru perioada 2011-2013 ca principale obiective, strategii, să îşi structureze activitatea pe trei direcţii distincte: 

-cercetarea, conservarea şi promovarea obiceiurilor şi tradiţiilor populare, 

- coordonarea metodologică şi îndrumarea în plan judeţean a aşezămintelor culturale, programe cultural-artistice.

- programe cultural-artistice

e.1.1 Cercetarea, conservarea şi promovarea obiceiurilor şi tradiţiilor populare

Cercetarea reprezintă o activitate permanentă a instituţiei, la realizarea căreia participă întregul personal al instituţiei. Pentru activităţile specifice de cercetare etnofolclorică în localităţile judeţului Mureş, se vor urmări aspecte legate de arhitectura populară, viaţa socială, portul popular specific, gospodăria ţărănească, obiceiuri populare, păstrarea valorilor tradiţionale, hora satului.

Vor fi abordate cu precădere zonele etnografice necercetate suficient în perioada anterioară, şi anume; Valea Nirajului, Valea Mureşului Superior, Zona Sudică, a saşilor.

Activitatea de conservare presupune prelucrarea materialelor culese în urma activităţii de cercetare şi arhivarea lor pe categorii, în vederea valorificării complexe. În funcţie de informaţiile acumulate se vor avea în vedere următoarele direcţii de acţiune:

· În arhiva instituţiei se vor regăsi atât rezultatele cercetărilor curente , cât şi datele culese pe parcursul anilor;

· materialele documentare vor fi evaluate, prelucrate  şi grupate pe principii specifice de arhivare;

· vor fi întocmite fişe pentru ansamblurile şi grupurile folclorice reprezentative;

· tradiţiile folclorice, documentele de valoare care vorbesc despre lumea fascinantă din comunităţile noastre rurale, vor putea sta la baza unor reportaje sau filme documentare, realizate în colaborare cu alte instituţii de cultură sau televiziuni;

· se va crea o bază de date computerizată, modul de stocare al informaţiilor oferind reale facilităţi atât personalului propriu de specialitate , cât şi celor interesaţi în obţinerea unor informaţii de sinteză din orice domeniu, calculatoarele instituţiei fiind conectate la internet.

     Promovarea rezultatelor activităţii Centrului Judeţean pentru Cultură Tradiţională şi Educaţie Artistică Mureş, va fi făcută prin sistemul informatizat de comunicare

· prin crearea unui site ce va fi permanent actualizat, site ce va prezenta aspecte complexe ale activităţii noastre, precum şi aspecte reprezentative ale folclorului mureşean , cu versiuni în limba română şi maghiară, cu perspective de traducere şi în limba engleză.

Rezultatele cercetărilor se vor concretiza prin publicare în cărţi sau reviste de specialitate, comunicări ştiinţifice la simpozioane şi colocvii, expoziţii fotodocumentare, filme etnografice, CD-uri, etc.

        Se va continua editarea revistei „ Tradiţii Mureşene” şi editarea de cărţi de specialitate. Se vor edita broşuri şi CD-uri cu cercetările făcute despre creatorii şi meşterii populari, despre obiceiurile şi tradiţiile etnofolclorice, culese de la păstrătorii de folclor autentic, din judeţul Mureş.

În vederea promovării meşteşugurilor tradiţionale se vor organiza expoziţii, târguri şi se va participa la  tabere de creaţie populară, adresate tinerilor creatori.

e.1.2 Coordonarea metodologică şi îndrumarea în plan judeţean a aşezămintelor culturale

Prin secţia „Centrul de Conservare şi Promovare a Culturii Tradiţionale” se asigură coordonarea aşezămintelor culturale din judeţ, în special a căminelor culturale rurale. Şi în viitor se va colabora , Centrul desfăşurând  în acest sens următoarele acţiuni:

· asigură la cerere, asistenţă de specialitate pentru toate instituţiile de specialitate din judeţ, în vederea selectării, protejării şi promovării valorilor autentice ale culturii populare.

· coordonează implementarea, în cadrul aşezămintelor culturale din judeţ a unui program diversificat  care să răspundă cerinţelor de educaţie permanentă a comunităţii;

· impulsionează viaţa culturală a localităţilor prin angrenarea lor în activităţi precum: cunoaşterea şi promovarea propriilor valori culturale; organizarea de programe de educaţie permanentă, programe de formare a interpreţilor şi creatorilor de artă; organizarea de spectacole, concursuri, expoziţii, târguri, dialoguri culturale, etc…; alcătuirea monografiei localităţii, a ghidului turistic local, a altor lucrări specifice , precum şi a publicaţiilor cu caracter local;

· întocmirea arhivei de cultură imaterială locală, precum şi a unei colecţii reprezentative din zona culturii materiale, sprijinirea comunităţilor rurale în constituirea colecţiilor şi a muzeelor săteşti;

· organizarea şi susţinerea unor cursuri de specialitate gratuite(privind însuşirea metodologiei de cercetare în teren, stabilirea criteriilor de autenticitate), destinate animatorilor culturali;

e.1.3 Manifestările cultural-artistice reprezintă valorificarea scenică şi expoziţională a culturii tradiţionale  

  Misiunea Şcolii Populare de Arte Târgu Mureş este de a menţine învăţământul artistic în domeniul educaţiei permanente, al culturii tradiţionale şi al creaţiei populare, asigurând cetăţenilor judeţului Mureş posibilitatea de a învăţa la orice vârstă în cadrul unei forme de învăţământ organizat în alte forme decât cele specifice sistemului naţional de învăţământ.

În următoarea perioadă Şcoala de Artă Mureş va trebui să treacă printr-un proces de remodelare în aşa fel încât calitatea învăţământului artistic să fie îmbunătăţită continuu şi în măsura în care este posibil să se  diversifice oferta educaţională în conformitate cu liniile impuse de învăţământul artistic european.

Pe plan local, comunitatea trebuie să ia cunoştinţă de cursurile propuse în cadrul şcolii, şi de asemenea de rezultatele obţinute. O mai bună promovare va duce în timp la creşterea numărului de cursanţi şi a notorietăţii acestei forme de învăţământ.

Principalul atu al Şcolii de Arte Mureş îl reprezintă paleta largă de categorii sociale cărora se adresează, şi în acest sens o notorietate crescută în rândul comunităţii va duce la creşterea gradului de şcolarizare, cu rezultate vizibile ulterior pe scena culturală mureşeană.

Oraşul Târgu-Mureş are o tradiţie în învăţămantul superior de artă, prin Universitatea de Artă Teatrală, iar Şcoala de Arte vine să completeze şi să întregească aria de opţiuni oferită comunităţii pe plan cultural.

Un aspect important pentru instituţie este şi stabilirea de legături cu instituţii de profil din Europa, pentru lărgirea orizonturilor culturale, pentru promovarea valorilor şi tradiţiilor locale şi zonale în contextul integrării europene. De un astfel de demers ar putea beneficia întreaga comunitate, iar în timp şcoala, în stransă legatură cu celelalte instituţii de cultură prezente pe plan local, ar putea defini Târgu-Mureş ca un pol de cultură important pe plan naţional şi internaţional.

În domeniul programelor de învăţământ propuse de Şcoala Populară de Arte membrilor comunităţii, acestea trebuie îmbunătăţite pentru a  răspunde eficient la cerinţele potenţialilor cursanţi, în aşa fel încât cei care vin să studieze în cadrul instituţiei să fie mulţumiţi şi să poată folosi cunoştinţele acumulate în cadrul cursurilor in perspectiva dezvoltării personale.

Un punct ce  merită încurajat ar fi editarea de cursuri/lucrări/silabusuri, care să mijlocească accesul la informaţie artistică de calitate. Mediul online ar putea prelua foarte uşor infrastructura necesară promovării materialelor şi a producţiilor artistice realizate în cadrul şcolii.

O altă abordare care poate să dea rezultate bune ar fi încercarea de comercializare a producţiilor proprii în colaborare cu Uniunea Artiştilor Plastici şi a lanţului de galerii de artă pe care această instituţie îl are în subordine. Ponderea factorului comercial ar trebui mărit însă fără a afecta calitatea actului artistic.

În ultimul rând o mai bună valorificare a spaţiilor şcolii şi a infrastructurii, cumulată cu o eficientizare a activităţii şi creşterea nivelului profesional, alături de celelalte aspecte enumerate mai sus, ar trebui sa facă din Şcoala Populară de Arte Mureş şi implicit a întregii entităţi publice, o instituţie de renume pe plan local, naţional şi chiar internaţional.

Festivalul Şcolilor de Arte găzduit de către instituţie poate constitui un vector de promovare prin materialele de calitate prezentate publicului în timpul manifestării, si de asemenea un punct de reper şi de comparaţie în relaţia cu celelalte instituţii de profil din ţară şi străinătate.   

e.2. 
Programele propuse pentru întreaga perioadă de management – denumire, descriere după caz, scop, ţintă

e.2.1 Centrul de Conservare şi Promovare a Culturii Tradiţionale îşi propune următoarele programe pentru perioada 2011-2013:

e.2.1.1. Program de cercetare aplicată în mai multe zone etnofolclorice: Zona Nirajului, Zona Mureşului Superior, Zona Sudică a saşilor.

Obiectivele programului ar fi: inventarierea, digitizarea şi descrierea patrimoniului material tradiţional şi a tezaurului uman din aceste zone. În ceea ce priveşte Zona sudică a saşilor se propune o recuperare  şi promovare a culturii tradiţionale săseşti, pe cale de dispariţie.

Rezultatele cercetărilor se vor concretiza în expoziţii fotodocumentare, publicaţii în cărţi sau reviste de specialitate, comunicări ştiinţifice . Parteneri în proiect vor fi: Muzeul Judeţean prin Secţia Etnografie, Consiliile locale şi asociaţiile de profil din judeţ.

e.2.1.2 Program de promovare a activităţii instituţiei şi a culturii tradiţionale- În cadrul Programului se va urmări:

- prezentarea activităţii de cercetare şi a rezultatelor deplasărilor în teren ,a evenimentelor culturale, sub formă de articole, în reviste de specialitate; 

- atragerea publicului tânăr prin acţiuni de promovare a activităţii instituţiei, prin crearea şi actualizarea  site-ului web al instituţiei

e.2.1.3 Program privind  coordonarea  metodologică şi  îndrumarea în plan judeţean a aşezămintelor culturale, program ce va urmări:

- Organizarea şi susţinerea unor cursuri de specialitate gratuite(privind metodologia de cercetare în teren, stabilirea criteriilor de autenticitate) destinate animatorilor culturali.

- Sprijinirea constituirii în cadrul comunităţilor locale a colecţiilor şi muzeelor săteşti, scop în care vor fi programate întâlniri, discuţii cu edilii comunelor.

 e.2.1.4 Programul manifestărilor cultural-artistice- va cuprinde expoziţii, tabere de creaţie , festivaluri 

e.2.2 Secţia Şcoala Populară de Arte , va urmări realizarea următoarelor programe:

e.2.2.1 Programul de educaţie permanentă „ Învăţăm la Şcoala Populară de Arte”, program ce constă în organizarea şi desfăşurarea de cursuri pe specialităţi , la sediul instituţiei, adresându-se cursanţilor

  Acest program reprezintă în fapt activitatea curentă a instituţiei, şi în cadrul acestui program se va urmări dezvoltarea ofertei de cursuri, în funcţie de cereri, dar şi extinderea în judeţ, încercând să reînfiinţăm secţiile externe cu rol în conservarea şi  promovarea cântecului şi dansului popular şi al meşteşugurilor tradiţionale.

e.2.2.2 Programul de prezentare a secţiei instituţiei „ Despre Şcoala Populară de Arte”- se adresează comunităţii, potenţialilor cursanţi, cadrelor didactice din şcoli şi constă în acţiuni de promovare a imaginii şi ofertei  şcolii, prin diverse mijloace cum ar fi: parteneriate cu şcolile; site actualizat permanent;biblioteca şcolii; prezentarea ofertei educaţionale la începutul anului şcolar; articole de presă; afişe; prezenţa în comunitate cu diverse manifestări cultural-artistice, „deschiderea porţilor,” respectiv accesul publicului în instituţie pentru a cunoaşte activitatea acesteia, etc.

e.2.2.3 Programul de promovare a talentelor „ Prin Şcoala Populară de Arte”- constă în organizarea şi susţinerea debutului elevilor talentaţi ai Şcolii , urmărindu-se promovarea lor pentru participare la concursuri, festivaluri, expoziţii.

Programul va trebui să asigure o mai bună vizibilitate a secţiei şi implicit a instituţiei, în comunitate.

e.2.2.4 Programul de activităţi cultural-artistice „ La Şcoala Populară de Arte” – reprezintă stagiunea artistică a şcolii adresându-se publicului din municipiu şi judeţ cu: spectacole de semestru ale elevilor şcolii, expoziţii, festivaluri, tabere de creaţie, etc…. Programul urmăreşte atingerea de către elevi a nivelului cerut şi pregătirea  în vederea apariţiei lor în spectacole prezentate cu diverse prilejuri sau în cadrul unor manifestări cu public.

e.2.2.5 Programul de schimburi de experienţă „ Între Şcolile Populare de Arte” – se adresează cursanţilor din diferite şcoli populare de arte şi constă în promovarea de activităţi comune cu alte şcoli de acest gen din ţară , activităţi care să se adreseze atât elevilor –spectacole, expoziţii, cât şi profesorilor (discuţii, seminarii, colocvii, simpozioane). În cadrul acestui Program se înscrie şi „Festivalul Şcolilor de Arte”.

Se mai propune un proiect nou, şi anume organizarea unei tabere de creaţie pe arte plastice, cu participare naţională sau chiar internaţională.

e.2.2.6 Programul de colaborări „ Cu Şcoala Populară de Arte”- Programul vizează colaborări cu şcoli, primării,  operatori culturali din ţară şi străinătate în vederea realizării unor activităţi şi proiecte .
e.2.2.7. Programul expoziţional „ Atelierul de Artă”, constă în realizarea unei expoziţii temporare, reîmprospătabile, cu lucrări ale cursanţilor şi absolvenţilor Şcolii. Realizarea acestui  program depinde de asigurarea unui spaţiu, preconizându-se a se amenaja la parterul clădirii, în momentul eliberării unuia dintre  spaţiile  în prezent închiriate.

e.2.2.8 Programul „ Apollo-monument istoric”, se referă la reabilitarea clădirii în care funcţionează şcoala, ţinându-se cont de statutul de monument istoric , categoria A, pe care-l deţine imobilul. 

e.3 Proiecte propuse în cadrul programelor

e.3.1 Proiecte ale Secţiei Centrul de Conservare şi Promovare a Culturii Tradiţionale

e.3.1.1 Proiecte în cadrul Programului de cercetare aplicată în mai multe  zone etnofolclorice

a) Proiectul de cercetare „ Cultura Tradiţională în Valea Nirajului” Cercetarea urmăreşte recuperarea elementelor culturii tradiţionale care se regăsesc doar în memoria culturală(arhive, cărţi, fotografii) şi elementele culturii tradiţionale care încă se găsesc la faţa locului.

b)Proiectul de cercetare „ Cultura Tradiţională în Valea  Superioară a Mureşului”. Ca şi în cazul proiectului anterior, se propune recuperarea elementelor culturii tradiţionale din memoria culturală , la care se vor adăuga  elementele culturii tradiţionale care se regăsesc la faţa locului.

c) Proiectul de cercetare „ Memoria saşilor”, se doreşte a fi mai mult o reconstituire a unei culturi pe cale de dispariţie.

e.3.1.2 Proiecte în cadrul Programului de promovare a instituţiei şi a culturii tradiţionale

 - Continuarea editării revistei „Tradiţii Mureşene” , care să cuprindă prezentarea evenimentelor culturale ale instituţiei, articole, studii în urma cercetărilor şi deplasărilor în teren;

- Crearea site-ului web al instituţiei- cu prezentarea activităţii instituţiei , în speţă a secţiei, cu scopul lărgirii publicului ţintă, prin atragerea unui public mai tânăr;

e.3.1.3 Proiecte în cadrul Programului  privind  coordonarea  metodologică şi  îndrumarea în plan judeţean a aşezămintelor culturale:
- Organizarea şi susţinerea unor cursuri de specialitate gratuite(privind metodologia de cercetare în teren, stabilirea criteriilor de autenticitate) destinate animatorilor culturali.

- Sprijinirea constituirii în cadrul comunităţilor locale a colecţiilor şi muzeelor săteşti, scop în care vor fi programate întâlniri, discuţii cu edilii comunelor.

e.3.1.4 Proiecte în cadrul Programului  manifestărilor cultural-artistice:

În cadrul acestui Program se propun următoarele proiecte:

· continuarea Festivalurilor tradiţionale: 
- 2 dedicate teatrului amator(Scena pentru formaţiile româneşti şi Szinpàd pentru formaţiile maghiare); 

-2 dedicate obiceiurilor populare(Nestemate Mureşene pentru obiceiurile de primăvară şi „Florile Dalbe, Flori de Măr”, pentru obiceiurile de iarnă),

- 2dedicate  cântecului şi dansului popular maghiar (Tiszta Forrásból şi A faluban muzsikálnak) şi 

-1 festival dedicat tinerilor sub 16 ani care contribuie la păstrarea şi transmiterea tradiţiilor populare intitulat 

„ Mlădiţe”

· 1 festival naţional interetnic: Jocul din Bătrâni;

· 2 tabere judeţene de creaţie, dintre care una de icoane şi una de pictură de şevalet

· 2 expoziţii: 1 de artă plastică şi 1 de icoane şi obiecte de cult, ambele organizate la galeria de artă a Asociaţiei Artiştilor Plastici Mureş;

Pe lângă aceste manifestări tradiţionale se mai propune un proiect nou şi anume organizarea unei tabere pentru învăţarea dansurilor populare . În primul an adresabilitatea va fi doar judeţeană, urmând ca în anii următori proiectul să dobândească anvergură internaţională. Acest proiect se poate realiza în colaborare cu autorităţi locale ,în funcţie de disponibilitatea acestora.

e.3.2 Proiecte ale Secţiei „ Şcoala Populară de Arte”

e.3.2.1 Proiecte în cadrul Programului de educaţie permanentă  „Învăţăm la Şcoala Populară de Arte”

-În cadrul acestui Program se remarcă Proiecte ce vizează „ predarea la clasă pe specialităţi: muzică, arte plastice, coregrafie.

e.3.2.2 Proiecte în cadrul Programului de prezentare a secţiei instituţiei” Despre Şcoala Populară de Arte” 

Pentru creşterea vizibilităţii instituţiei se preconizează proiectele:

a)„Ziua Porţilor Deschise”- un proiect cu costuri mici, prin care se poate aduce la cunoştinţa opiniei publice întreaga bază didactică de care dispune şcoala şi structura cursurilor şi a programelor de învăţământ , în aşa fel încât beneficiarul să aibă deja formată o părere atunci când alege să se înscrie la cursurile şcolii.

Aici s-ar încadra şi activităţile de organizare gratuită a unor

·  -cursuri de vară

· - ateliere artistice 

· - serate culturale cu public

b)„ Şcoala Populară de Arte în comunitate” sau „ Ziua Porţilor Închise” se referă la organizarea cu ocazia diferitelor manifestări culturale sau sărbători legale a unor expoziţii de grafică, pictură, fotografie, design vestimentar, în alte spaţii decât cele ale şcolii în aşa fel încât impactul pentru comunitate să fie crescut.

Secţiile de muzică , dans vor susţine spectacole şi recitaluri în locuri publice. Aceste acţiuni vor beneficia de sprijinul autorităţilor locale deoarece prin astfel de acţiuni se conştientizează în cadrul comunităţii importanţa artelor şi culturii în general.

c) Şcoala Populară de Arte- Online

În anul 2008 a fost realizat site-ul fostei Şcoli de Arte, ceea ce a marcat demararea unui amplu proces de promovare. Această tendinţă trebuie continuată pentru întreaga instituţie, şi chiar accentuată în mediul on-line, printr-o prezenţă continuă pe portaluri de cultură şi pe canalele media de profil.

În acest sens, un element important ar fi postarea pe site , pe lângă informaţiile de tip TEXT, a unor producţii audio-video, în aşa fel încât cei interesaţi să înţeleagă mai bine natura şi nivelul cursurilor şcolii.

e.3.2.3 Proiecte în cadrul Programului de promovare a talentelor „ Prin Şcoala Populară de Arte”

-Cuprinde Proiectul privind participarea elevilor şi absolvenţilor cu însoţitori la festivaluri , concursuri, expoziţii naţionale sau internaţionale, în ţară sau în străinătate. Proiectul urmăreşte afirmarea elevilor şcolii şi înscrierea Şcolii Populare de Arte din Tîrgu Mureş în circuitul intern şi internaţional al festivalurilor şi manifestărilor expoziţionale.

e.3.2.4 Proiecte în cadrul Programului de activităţi cultural-artistice” La Şcoala Populară de Arte”

Cuprinde diferite activităţi educativ-formative, atingerea de către elevi a nivelului cerut la un moment dat şi pregătirea lor în vederea apariţiei în spectacole prezentate în săli de spectacole sau participarea cu lucrări  la diferite expoziţii externe.

a) Audiţii semestriale pe clase- are ca obiectiv prezentarea materiei însuşite în faţa colectivului clasei;

b) Serate muzicale artistice organizate cu elevii diferitelor secţii cu publicul- are ca obiectiv realizarea de contacte, întâlniri interdisciplinare(muzică, coregrafie) între elevii şcolii şi invitaţi;

c) Audiţii şi producţii pe specialităţi la sfârşitul anului şcolar- urmăreşte participarea tuturor elevilor la microspectacole interne, pe specialităţi, în prezenţa corpului profesoral, a elevilor şi a invitaţilor;

d) Expoziţii ale elevilor şi absolvenţilor şcolii de pictură, grafică, design vestimentar, foto- urmăreşte formarea elevilor în scopul organizării şi susţinerii de expoziţii personale; 

e) Spectacol şi expoziţie de sfârşit de an- urmăreşte stimularea tinerelor talente în vederea participării elevilor merituoşi ai şcolii în spectacole şi în expoziţii de grup.

f) Sărbătorirea Zilei Internaţionale a Fotografiei stabilită pe 19 august, prin organizarea unei expoziţii fotografice cu imagini foto realizate ad-hoc , de către elevii şcolii, pe stradă, cu locuitorii oraşului.

e.3.2.5 Proiecte în cadrul Programului de schimburi de experienţă  „Între Şcolile Populare de Arte”

Cel mai important proiect este Festivalul internaţional „ Zilele Şcolilor de Arte” ce are ca obiectiv promovarea tinerelor talente prin schimb de experienţă între şcolile de acelaşi profil din ţară şi străinătate, atingerea scopului privind confirmarea importanţei învăţământului artistic permanent.

Se mai propune un proiect nou, şi anume organizarea unei „tabere de creaţie    pe arte plastice”, cu participare naţională sau chiar internaţională.

e.3.2.6 Proiecte în cadrul Programului de  colaborări „ Cu Şcoala Populară de Arte”

Se propune proiectul „Şcoala Populară de Arte – Instituţie de cultură Europeană”

Acest proiect doreşte  stabilirea de legături între secţia Şcoala Populară de Arte şi alte instituţii de profil din Uniunea Europeană în acest fel facilitându-se accesul cursanţilor  şi a cadrelor didactice la informaţii şi abordări de actualitate în contextul vieţii culturale europene. Acest proiect vine să completeze de asemenea strategia de creştere a profesionalismului şi formării continue a cadrelor didactice.

e.3.2.7. Proiecte în cadrul Programului  expoziţional „ Atelierul de Artă”
Cuprinde proiectul de amenajare a unui spaţiu la parterul clădirii pentru organizarea de  expoziţii temporare cu lucrări ale elevilor şi absolvenţilor şcolii.

 e.3.2.8 Proiecte în cadrul Programului  „ Apollo-monument istoric”,

a) Proiectul de reabilitare  a imobilului- urmăreşte aducerea imobilului la standarde europene de funcţionare, reducerea costurilor de întreţinere, luându-se în considerare statutul de monument istoric al imobilului. 

Proiectul presupune: lucrări de reabilitare termică(eventual prin anvelopare), refacerea instalaţiei electrice, reparaţii la acoperiş, reparaţii ale instalaţiei de apă

b) Proiect de optimizare a funcţionalităţii sălilor, prin extinderi, recompartimentări, proiect ce urmăreşte : 

- extinderea suprafeţei utile a şcolii prin amenajarea podului clădirii într-un spaţiu productiv, pentru cursuri de specialitate (ex. Pictură);

- amenajarea unei săli de spectacole prin recompartimentarea a 2 săli învecinate(demolarea peretelui despărţitor dintre actuala sală de spectacole şi sala învecinată, rezultatul fiind crearea unei săli de capacitate mărită
 F. Previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei, cu menţionarea resurselor financiare necesare a fi alocate de către autoritate

f.1. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei pentru următorii 3 ani, corelată cu resursele financiare necesare a fi alocate  din bugetul judeţean:

  Evoluţia previzionată a cheltuielilor instituţiei pe principalele categorii de cheltuieli, corelate cu veniturile proprii, veniturile atrase şi transferurile necesare a fi alocate din bugetul Consiliului Judeţean, pentru perioada 2011-2013, se prezintă conform tabelului următor:

	Nr.crt.
	Categorii
	Realizat 2009
	Preliminat 2010
	Previzionat 2011
	Previzionat 2012
	Previzionat 2013

	1.
	a) Venituri proprii, conform Anexei nr.3(model anexa 4 la caietul de obiective)
	149.189
	164.000
	175.000
	192.000
	215.000

	
	b) Surse atrase (sponsorizări, fonduri nerambursabile)
	-
	-
	5.000
	20.000
	50.000

	
	Total fonduri proprii/atrase 
	149.189
	164.000
	180.000
	212.000
	265.000

	2.
	Transferuri din bugetul judeţului
	851.200
	767.338
	650.000
	763.000
	855.000

	3.


	Cheltuieli de întreţinere (bunuri şi servicii) din care:
	147.224
	141.911
	230.000
	285.000
	360.000

	
	Cheltuieli cu proiectele culturale , din care:

-Centrul de Conservare

- Şc.Populară de Arte
	71.355
	75.000
	150.000
	200.000
	270.000

	
	
	54.585
	64.477
	100.000
	130.000
	170.000

	
	
	16.770
	10.523
	50.000
	70.000
	100.000

	4.
	Cheltuieli de personal
	850.550
	789.427
	600.000
	690.000
	760.000

	
	Total cheltuieli curente
	997.774
	
	830.000
	975.000
	1.120.000

	
	Cheltuieli de capital (dotări)
	2.500
	8.000
	20.000
	50.000
	100.000


Se observă că, veniturile proprii fundamentate după modelul Anexei 4 la Caietul de obiective, sunt prognozate în creştere atît la Şcoala Populară de Arte cât şi la Centrul de Conservare şi Promovare a Culturii Tradiţionale.


Creşterile de venituri la Şcoala Populară de Arte se bazează atât pe creşterea taxelor şcolare cel puţin cu indicele inflaţiei cât şi pe creşterea numărului de elevi. În anul 2013 faţă de preliminările anului 2010, creşterea va fi de circa 30%. 

Veniturile proprii ale secţiei Centru de Conservare şi Promovare a Culturii Tradiţionale vor creşte, ca urmare a creşterii numărului de convenţii încheiate cu primăriile precum şi a valorificării unor lucrări realizate în tabere de creaţie sau materiale multimedia editate de instituţie.

 
În 2013, veniturile proprii ale secţiei se previzionează a fi cu  peste 60% mai mari decât în 2010. Pe lângă veniturile proprii, din activitatea de bază, instituţia îşi propune să înregistreze şi surse atrase cum ar fi: sponsorizări, finanţări nerambursabile de la Administraţia Fondului Cultural Naţional (AFCN) sau fonduri europene, precum şi taxe din cursuri organizate de instituţie (cum ar fi taxe pentru învăţare dansuri populare în tabără).

În ceea ce priveşte cheltuielile instituţiei ca urmare a comasărilor celor 2 foste instituţii şi a reducerii a 8 posturi, suferă modificări în sensul în care cheltuielile de personal înregistrează o scădere în 2011 de circa 30% faţă de anul 2009 (în situaţia în care în 2011 am prevăzut o creştere cu 10% a salariilor). O parte din economiile ce se realizează la cheltuieli de personal, pot fi redistribuite spre capitolul bunuri şi servicii, mai exact spre proiecte culturale, care se regăsesc la acest capitol, preconizându-se ca în anul 2013, cheltuielile cu proiectele culturale să fie de aproape 4 ori mai mari decât în 2009.

Cu toate aceste creşteri la cheltuielile cu proiecte, transferurile din buget pentru activitatea curentă, scad în 2011 faţă de anul 2009, apoi cresc uşor în anul 2013, şi, în parte, ating nivelul anului 2009. În anii următori se prevăd creşteri de 15% şi 10% faţă de anul anterior, în ideea anulării reducerilor de 25% a salariilor.

Cu toate aceste creşteri la cheltuielile cu proiecte, transferurile din buget pentru activitatea curentă scad în 2011 faţă de anul 2009, apoi cresc uşor în anul 2012 şi ating nivelul anului 2009 în anul 2013. 


Separat, se propun cheltuieli de capital în vederea dotării instituţiei, în special a Şcolii Populare de Arte cu mobilier, mochete, instrumente muzicale, prin înlocuirea celor vechi, uzate. Programul schimbării mobilierului trebuie corelat cu programul de reparaţii, reabilitare a clădirii, program susţinut direct de Consiliul Judeţean în calitate de administrator al clădirii.

Anexa 1 la proiectul de management
TABELUL VALORI DE REFERINŢĂ ALE COSTURILOR AFERENTE INVESTIŢIEI

	Categorii de

investiţii în proiecte
	Limite valorice ale investiţiei în proiecte

 din perioada precedentă 

(de la 01.01.2008 la 31.12.2009)
	Limite valorice ale investiţiei în proiecte propuse pentru perioada de management (de la 01.07.2010 la 01.07.2013)

	1
	2
	3

	Mici
	Între 0-20.000lei
	Între 0-20.000lei


	Medii
	Între20.001-50.000lei
	Între20.001-50.000lei


	Mari
	Peste50.001lei
	Peste50.001lei



Anexa 2

 la proiectul de management

TABELUL INVESTIŢIILOR ÎN PROGRAME

	Nr.

crt.
	Programe/Surse de finanţare
	Categorii de investiţii în proiecte
	Nr. de proiecte în primul an (anul 2011)
	Investiţie în proiecte primul an (anul 2011)
	Nr.de proiecte în anul 2012
	Investiţie în proiecte anul 2012
	Nr. de proiecte în anul 2013
	Investiţie în proiecte anul 2013

	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Centrul de Conservare şi Promovare a Culturii Tradiţionale

	1.
	a) Program de cercetare aplicată în mai multe zone etnofolclorice: Zona Nirajului, Zona Mureşului, Zona Sudică a saşilor
	Mici:

0-20000 lei
	3
	3.000
	3
	5.000
	3
	10.000

	
	b) Program de promovare a activităţii instituţiei şi a culturii tradiţionale - Program de promovare a activităţii instituţiei şi a culturii tradiţionale
	Mici:

0-20000 lei
	2
	6.000
	2
	10.000
	2
	13.000

	
	c) Program privind  coordonarea  metodologică şi  îndrumarea în plan judeţean a aşezămintelor culturale
	Mici:

0-20000 lei
	2


	5.000

	2
	7.000
	2
	9.000

	
	d) Programul manifestărilor cultural-artistice
	Mici:

0-20000 lei
Medii(20.001-50.000)
	15

1
	61.000

25.000
	16

1
	78.000
30.000
	16

2
	83.000
55.000

	
	TOTAL
	23
	100.000
	24
	130.000
	25
	170.000

	
	Secţia Şcoala Populară de Arte

	
	a) Programul de educaţie permanentă „Învăţăm la Şcoala Populară de Arte”
	
	1
	-
	1
	-
	1
	-

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1.
	b) Programul de prezentare a secţiei instituţiei „Despre Şcoala Populară de Arte”
	Mici:

0-20000 lei
	3
	2.000
	3
	2.500
	3
	3.000

	
	c) Programul de promovare a talentelor „Prin Şcoala Populară de Arte”
	Mici:

0-20000 lei
	1
	6.000
	1
	6.500
	1
	7.000

	
	d) Programul de activităţi cultural-artistice „La Şcoala Populară de Arte”
	Mici:

0-20000 lei
	6
	2.000
	5
	2.500
	6
	3.000

	
	e) Programul de schimburi de experienţă „ Între Şcolile Populare de Arte”
	Mici:

0-20000 lei
	2
	40.000
	1
	45.000
	2
	62.000

	
	f) Programul de colaborări

 „Cu Şcoala Populară de Arte”
	Medii:

20000-50000 lei
	-
	-
	1
	13.500
	1
	25.000

	
	g) Programul expoziţional 

„Atelierul de Artă”
	Mici:

0-20000 lei
	1
	-
	1
	-
	1
	

	
	h) Programul „Apollo -monument istoric”
	Mari:

peste 50000 lei
	2
	-
	2
	-
	2
	

	TOTAL Secţia Şcoala Populară de Arte
	16
	50.000
	17
	70.000
	17
	100.000

	2.
	Total, 
din care:
	-
	Total nr.

proiecte în primul an
	Total investiţie în proiecte în primul an (lei), din care:
	Total nr.

proiecte în anul 2012
	Total investiţie în proiecte în  anul 2012 (lei), din care:
	-
	-

	
	Total
	
	39
	150.000
	41
	200.000
	42
	270.000

	3.
	Surse atrase
	-
	-
	5.000
	-
	20.000
	-
	50.000

	4.
	Bugetul autorităţii
	-
	-
	145.000
	-
	180.000
	-
	220.000













          Anexa 3 la proiectul de management

TABELUL VENITURILOR PROPRII REALIZATE DIN ACTIVITATEA DE BAZĂ, 
SPECIFICĂ INSTITUŢIEI, PE CATEGORII DE TARIFE PRACTICATE

	Perioada
	Nr. de proiecte proprii
	Nr. de beneficiari
	Nivel estimat taxe şcolare
	Venituri propuse (mii lei)

	1
	2
	3
	
	

	An de referinţă-2009

-realizări-        
	Centrul deConservare- 16
	2000
	-
	8,8



	
	Şc. de Arte- 11
	323 elevi(fără secţiile externe)
	434,6lei/elev-nivel mediu al taxei şcolare
	140, 4

	An de referinţă-2010

-preliminări-
	S.Centrul deConservare-
	2500
	
	9,0

	
	S.Şc.Populară de Arte-
	    328
	   472,5lei/elev
	155,0

	
	Total instituţie
	2828
	
	164,0

	Primul an-2011
	S.Centrul deConservare-
	3000


	-
	10,0

	
	S.Şc.Populară de Arte-
	       340
	  485,3 lei/elev
	           165,0

	
	Total instituţie
	3340
	
	175,0

	 Anul al doilea -2012
	S.Centrul deConservare-
	3500
	-
	12,0

	
	S.Şc.Populară de Arte-
	      350
	  514,3 lei/elev
	180,0

	
	Total instituţie
	3850
	
	192,0

	Anul al treilea-2013
	S.Centrul deConservare-
	4000
	-
	15,0

	
	S.Şc.Populară de Arte-
	       360
	 555,5 lei/elev
	200,0

	
	Total instituţie
	4360
	
	215,0



	Total perd.2011-2013
	S.Centrul de Conservare
	10500


	
	27,0

	
	 S.Şc.Populară de Arte-
	1050
	519,0lei/elev
	545,0

	
	Total instituţie
	11550
	
	572,0

















� cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de producţie, administrative, alte spaţii folosite de instituţie


� lista cuprinzând propuneri pe funcţii de execuţie şi/sau de conducere, cu menţionarea duratei  şi tipului cursului de perfecţionare/formare profesională.


� tabelul trebuie să ofere o imagine a investiţiilor făcute în  proiecte (mici/medii/mari).  În cazul mai multor proiecte de acelaşi tip, se recomandă şi menţionarea separată, în coloanele (5) şi (6), a investiţiei planificate şi realizate pe fiecare proiect.





