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  INSTITUŢIA PREFECTULUI

CONSILIUL JUDEŢEAN MUREŞ




Către,






Ministerul Sănătăţii Publice


Vă transmitem anexat propunerea privind restructurarea Spitalului Clinic Judeţean de Urgenţă Tg.Mureş în două unitaţi sanitare:
· Spitalul Cinic Judeţean de Ugenţă Mureş cu 1667 paturi.

· Spitalul Clinic Judeţean Mureş cu 735 paturi.

                                    DIRECTOR EXECUTIV 
DR.SILVIU HORIA MORARIU

[image: image1.png]



Nota de fundamentare

În mai mult de 30 de ani de existenţă, SCJUM s-a afirmat pe plan naţional şi internaţional prin complexitatea şi calitatea  serviciilor medicale prestate, devenind un punct naţional de referinţă. Actualmente spitalul nostru are 2403 paturi si isi desfasoara activitatea in 22 cladiri raspandite pe intreg arealul municipiului ( vezi Anexa I).  

SCJUM este un spital „căutat’’ datorita prestaţiilor medicale de înalt nivel, cu o rata de utilizare ideala (99,97%/2005). Considerăm că banul public se utilizeaza judicios din acest punct de vedere, comparativ cu alte centre din Romania. In schimb de-a lungul timpului, odata cu dezvoltarea societatii in general si schimbarea Romaniei in special, sau născut cateva probleme care le consideram necesar  a fi corectate.

        Profitând de ocazia apariţiei Legii reformei în sănătate şi a conjuncturii create de acest din urmă eveniment, urmare unor indelungi dezbateri la nivelul Comitetului Director al SCJUM, Autoritatii de sanatate publica, Conducerii Administrative a judetului Mures, UMF Tg.Mures si reprezentantilor sindicatelor s-a ajuns la concluzia necesitatii impartirii  SCJUM in doua entitati administrative pe care o inaintam spre aprobare  si anume: 

· SCJUM




       1667 paturi(vezi Anexa II);
       Tg.Mures str.Gh.Marinescu nr.50

· Spitalul Clinic Judetean Tg.Mures  735 paturi(vezi Anexa III);

       Tg.Mures str. Bernady Gyorgy nr.6

Solicitarea noastra se bazeaza pe urmatoarele motive: 

· existenţa unui număr mare de locaţii (22) răspândite pe întreg arealul municipiului;

· numărul mare de paturi (2403) dar şi de secţii şi compartimente (53), greu controlabile şi asimilabile managerial; consiliu medical ineficient datorită unui număr mare de membri (sefi de secţii, laboratoare)

· demararea proiectului naţional de construcţie a 8 spitale regionale, Centrul Universitar Tg.Mureş fiind nominalizat în acest sens

· eligibilitatea proiectului noului UPU-SMURD cu finanţare europeană si deci posibilitatea concentrării asistentei de urgenta intr-un areal limitat mai functional.

În cadrul celor doua unitati este necesara redistribuirea judicioasa a numarului de paturi,    dinspre sectiile cu subutilizare catre cele cu utilizare 100%, precum si infiintarea unor noi clinici si compartimente, unele inexistente pana acum in centrul nostru universitar (vezi: Cl.Gastroenterologie, Comp.Terapia durerii).

Dupa cum se poate vedea, din analiza celor doua structuri (Anexa II si Anexa III), propunem  mutarea sediilor unor secţii clinice care, dupa opinia noastra este actualmente absolut  necesara  din următoarele motive:

· Sediul central al SCJUM este “receptorul” marilor urgenţe sosite la sediul UPU-SMURD. Aceasta din urmă este o unitate de elită la nivel naţional, care se va muta în cca 1,5 ani într-un nou sediu, urmare a eligibilităţii pentru un proiect european (finanţare de 11 milioane euro). Clădirea adăposteşte actualmente majoritatea specialităţilor necesare, cu excepţia câtorva precum oto-rino-laringologie, chirurgie buco-maxilo-facială, chirurgie plastică-arsuri. Completarea cu acestea din urmă ar duce la apariţia unui centru de referinţă pentru medicina de urgenţă la nivel naţional, mai ales dacă luăm în considerare poziţia geografică strategică pe rutele aeriene şi existenţa în aceeaşi locaţie a IBCvT, cu perspectiva unei eventuale unificări ulterioare sub o forma administrativă care să răspundă cerinţelor unui larg areal demografic.

· Existenţa în sediul central a clinicii de reumatologie şi a unui centru de balneofizioterapie este consecinţa unor factori politici ai anilor ’70, cu o motivaţie care nici măcar atunci nu era actuală. Considerăm că nu se justifică sub nici o formă menţinerea acestei situaţii.

· Asistenţa medicală pediatrică nu este corespunzătoare datorită existenţei unui compartiment ATI decizionat dar nefuncţional. Totodata departamentele cu profil pediatric (ORL , BMF) sunt raspandite pe arealul municipiului. Se impune comasarea asistentei medicale pediatrice, existând in acest sens solutii viabile, deosebit de functionale si in conditii de urgenta. 

· Existenţa unor secţii sau compartimente de acelaşi profil, fragmentate în locaţii diferite; s-a ajuns în această situaţie datorită în primul rând factorului uman, unor situaţii conflictuale şi intereselor personale disimulate 

· Este necesară reducerea numărului efectiv de locaţii ale SCJUM, multe spaţii fiind subutilizate. Renunţarea la utilizarea lor şi închirierea conform legislaţiei în vigoare ar duce la reducerea cheltuielilor de întreţinere şi reparaţii şi obţinerea unor beneficii substanţiale.

         In consecinta aceasta reorganizare ar avea urmatoarele avantaje:

· creşterea calităţii actului medical prin:

· redistribuirea resurselor

· ameliorarea semnificativă a calităţii asistenţei medicale de urgenţă şi pediatrice

· concentrarea în anumite locaţii a unor specialităţi cu profile similare sau necesare reciproc

· soluţionarea unor situaţii conflictuale care trenează

· utilizarea eficientă a spaţiilor cu destinaţie medicală şi administrativă

· creşterea calităţii şi eficienţei managementului prin reducerea anvergurii activităţii manageriale odată cu apariţia a două noi entităţi: una cu un număr mai mare de paturi şi mai puţine locaţii, cealaltă cu mai puţine paturi şi mai multe locaţii,

       Valoarea estimativa a tuturor acestor modificari se va ridica la aproximativ 3.635.000 RON.

Mentionam ca urmare reorganizarii, viitorul Spital Clinic Judetean Mures va prelua toate bunurile mobile existente si personalul din sectiile care vor forma aceasta unitate. Personalul TESA  va fi redistribuit intre cele doua unitati proportional cu numarul de posturi.
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