










Anexa 1
CONSILIUL JUDEŢEAN MUREŞ

S.C. DRUMURI ŞI PODURI MUREŞ S.A.

PROGRAM DE RESTRUCTURARE ŞI REDRESARE FINANCIARĂ

CUPRINS

A.PREZENTAREA S.C.DRUMURI ŞI PODURI MUREŞ S.A.

B.ANALIZA S.C.DRUMURI ŞI PODURI MUREŞ S.A.

1. Analiza mediului intern.


2. Concluzii.

C.SINTEZA MĂSURILOR CUPRINSE ÎN „PROGRAMUL DE RESTRUCTURARE ŞI REDRESARE FINANCIARĂ”:

1. Obiectivele restructurării.

2.Acţiuni de restructurare (perioada 2005-2006).

S.C.DRUMURI SI PODURI MURES S.A.

                  TARGU-MURES

          STR. CUZA VODA  NR. 22

TELEFON: 0265 - 266885 - FAX : 268652

          COD FISCAL : R-1213309                                                    Nr._______/____________

PREZENTAREA SOCIETATII

1. Denumirea societatii :         S.C. Drumuri  si Poduri Mures S.A.;

1. Adresa societatii :                Targu-Mures, str. Cuza Vodã nr. 22

                                               tel. 266885/ fax.268652

1. Capitalul social si structura actionariatului 


Capitalul social al S.C. Drumuri si Poduri Mures S.A. este in suma de 4.902.900 mii lei, fiind subscris in intregime de Consiliul Judetean Mures in calitate de actionar unic si varsat in intregime  la data constituirii societatii.

4. Conducerea societatii


Conform statutului, in perioada in care Consiliul Judetean Mures este actionar unic si detine pozitia de control, Adunarea Generala a Actionarilor este reprezentata de plenul Consiliului Judetean Mures care a delegat o parte din atributii unui reprezentant AGA, in persoana d-nei ing. Bochis Nicoleta, numitã prin Hotararea Consiliului Judetean Mures nr. 23/14.02.12005.


Consiliul de Administratie al societatii este format din 5 membrii numiti prin Hot. C.J.M. nr. 67/2003, presedintele Consiliului de Administratie fiind dl.ing. Diana Paul, numit prin Hotãrârea AGA nr.7/13.07.2005, iar director general al societatii este dl.ing.Serban Radu.

5. Scurt istoric al societatii


S.C. Drumuri si Poduri Mures S.A a fost infiintata la data de 10.11.1998, pe baza  Hotararii nr. 36/08.10.1998, a Consiliului Judetean Mures, prin reorganizarea Regiei Autonome a Drumurilor Locale Mures.


Societatea a fost inregistrata la Registrul Comertului la data de 10.11.1998 sub nr. J 26-803.
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6. Descrierea activitatii


6.1. Prezentarea activitatii


Societatea executa lucrari pe drumurile judetene, orasenesti si comunale, pe baza de contracte incheiate cu Consiliul Judetean Mures sau alte Consilii locale, in urma participarii la licitatiile organizate de aceste institutii publice.


Activitatea societatii are caracter sezonier, lucrarile de intretinere pe timp de iarna, pe drumurile publice, fiind mai reduse, atat ca volum cat si ca diversitate, fapt ce influienteaza atat veniturile cat si cash - flow-ul societatii acestea fiind mult diminuate. Drept urmare, societatea in aceasta perioada a anului, de regula, inregistreaza pierderi pe care le recupereaza in lunile de vara.


Alti beneficiari sunt primãriile municipiilor, oraselor si comunelor judetului Mures, precum si societatile comerciale private sau persoane fizice. Finantarea contractelor se face din:

· Fonduri begetare ale Consiliului judetean Mures

· Bugetele primariilor

· Fonduri de la terti.


6.2. Prezentarea capacitatilor de productie


Activitatea S.C. Drumuri si Poduri Mures S.A. este organizata pe subunitati dispersate pe teritoriul judetului, astfel : 6 subunitati cu activitate de constructii, reparatii drumuri si producere de mixturi asfaltice, (Sancraiu de Mures, Reghin, Sighisoara, Ganesti, Saulia si Miercurea Nirajului) o subunitate cu activitate de sortare, concasare materiale de balastiera, producere materiale de constructii (Peris - Gornesti) si o subunitate Utilaj - Transport (Targu-Mures).


Pentru toate terenurile pe care sunt situate aceste subunitati, societatea a obtinut titlul de proprietate asupra terenurilor.


Colectivul societatii este format din persoane cu experienta si vechime in activitate, ceea ce constituie un atu puternic in mediul concurential in care evolueaza societatea.


Colectivul are urmatoarea structura:

                                




personal tehnic                                             35

personal productiv                                       146

personal indirect productiv                             29

      TOTAL :                                                211


 Societatea are un numar de 211 angajati permanent, dupã cum urmeaza, vezi anexa nr.1.


6.3. Produse si servicii


Principalele lucrari executate de societate sunt cele de intretinere si reparatii drumuri si poduri realizate in principal pe drumurile judetene, orasenesti si comunale, conform contractelor incheiate cu beneficiarii.



Produsele fabricate de societate constau in materiale de constructii, concretizate in principal in : mixturi asfaltice, emulsie cationica, nisip, pietris, cribluri, prefabricate.

6.4.  Relatii de aprovizionare



Principalii furnizori ai S.C. Drumuri si Poduri Mures S.A. sunt furnizori interni, furnizori de materii prime si materiale folosite in executarea lucrarilor de intretinere si reparatii drumuri sau in procesul de fabricatie si anume: motorina , bitum, anvelope, diverse piese de schimb pentru utilaje, precum si materiale de constructie : nisip, cribluri, sorturi, al caror necesar nu poate fi acoperit decat in mica masura din productia proprie.

                DIRECTOR GENERAL,                                   DIRECTOR ECONOMIC,

                  ing. Serban Radu                                            ec. Ciora Rosana
S.C. DRUMURI ŞI PODURI MUREŞ S.A.

DIRECŢIA

1.Amplasament: Tîrgu-Mureş – str.Cuza Vodă nr.22

2.Structura personal:

	Ingineri
	4

	Subingineri
	3

	Economist
	1

	Analist-programator
	1

	Jurist
	1

	Tehnicieni
	2

	Contabili
	3

	Secretar
	1

	Statistician
	1

	Inspector personal
	1

	Inspector protecţia muncii
	1

	Muncitori 
	1

	TOTAL
	20


Subunitatea  SÎNCRAI 

1.Amplasament: Sîncraiu de Mureş – str.Mureşului

2.Structura personal:

	Sef subunitate
	1

	Locţiitor 
	1

	Personal TESA
	-

	Primitor-distribuitor
	1

	Laborant 
	1

	Mecanici 
	5

	Conducători auto
	5

	Tractorişti 
	2

	Muncitori calificaţi
	8

	Muncitori necalificaţi
	1

	Paznici
	2

	TOTAL
	27


3. Suprafaţa:

	Suprafaţa totală
	16.809 mp

	Suprafaţa construită
	2.638 mp

	      - sediu
	135 mp

	      - magazie filer
	258 mp

	      - depozit carburanţi
	974 mp

	      - garaje
	215 mp

	      - atelier mecanic
	78 mp

	      - magazii 
	149 mp

	      - batal bitum
	393 mp


4. Dotări cu utilaje:

	Staţie asfaltare LPX
	1 buc

	Autogreder 
	2 buc

	Ifron 
	2 buc

	Autobasculante
	3 buc

	Tractor 
	1 buc

	Auto.mixt.LEA
	1 buc


Subunitatea  REGHIN 

1.Amplasament: Municipiul Reghin – str.Gurghiului

2.Structura personal:

	Sef subunitate
	1

	Locţiitor 
	1

	Personal TESA
	-

	Primitor-distribuitor
	1

	Laborant 
	-

	Mecanici 
	4

	Conducători auto
	7

	Tractorişti 
	1

	Muncitori calificaţi
	15

	Muncitori necalificaţi
	1

	Paznici
	2

	TOTAL
	33


3. Suprafaţa:

	Suprafaţa totală
	11.251 mp

	Suprafaţa construită
	1.852 mp

	      - sediu
	182 mp

	      - magazie filer
	145 mp

	      - staţie emulsie
	60 mp

	      - depozit carburanţi
	974 mp

	      - atelier mecanic
	187 mp

	      - magazii 
	193 mp

	      - batal bitum
	398 mp

	      - depozit agregate
	438 mp


4. Dotări cu utilaje:

	Staţie asfaltare tip ANG
	1 buc

	Autogreder 
	1 buc

	Ifron 
	2 buc

	Repartizor mixturi asfaltice NPK
	1 buc

	Autobasculante
	6 buc

	Tractor 
	1 buc

	Staţie emulsie
	1 buc

	Autoutilitar DACIA
	1 buc

	Auto.mixt.LEA
	1 buc


Subunitatea  SIGHIŞOARA 

1.Amplasament: Municipiul Sighişoara – str.Baraţilor

2.Structura personal:

	Sef subunitate
	1

	Locţiitor 
	-

	Personal TESA
	-

	Primitor-distribuitor
	1

	Laborant 
	-

	Mecanici 
	1

	Conducători auto
	2

	Tractorişti 
	1

	Muncitori calificaţi
	2

	Muncitori necalificaţi
	1

	Paznici
	1

	TOTAL
	10


3. Suprafaţa:

	Suprafaţa totală
	3.313 mp

	Suprafaţa construită
	538 mp

	      - sediu
	210 mp

	      - magazie filer
	43 mp

	      - depozit carburanţi
	44 mp

	      - atelier mecanic
	17 mp

	      - batal 
	42 mp

	      - platformă utilaje
	80 mp

	      - gard
	90 mp


4. Dotări cu utilaje:

	Staţie asfaltare tip ANG
	1 buc

	Autogreder 
	1 buc

	Ifron 
	1 buc

	Autobasculante
	1 buc

	Tractor 
	1 buc


Subunitatea  GĂNEŞTI 

1.Amplasament: comuna Găneşti

2.Structura personal:

	Sef subunitate
	1

	Locţiitor 
	1

	Personal TESA
	-

	Primitor-distribuitor
	-

	Laborant 
	1

	Mecanici 
	4

	Conducători auto
	3


	Tractorişti 
	1

	Muncitori calificaţi
	9

	Muncitori necalificaţi
	1

	Paznici
	3

	TOTAL
	24


3. Suprafaţa:

	Suprafaţa totală
	8.563 mp

	Suprafaţa construită
	393 mp

	      - sediu
	92 mp

	      - magazie filer
	78 mp

	      - depozit carburanţi
	6 mp

	      - atelier mecanic
	144 mp

	      - magazii 
	38 mp

	      - şopron
	35 mp


4. Dotări cu utilaje:

	Staţie asfaltare tip ANG
	1 buc

	Autogreder 
	1 buc

	Ifron 
	1 buc

	Autobasculante
	2 buc

	Tractor 
	2 buc

	Auto.mixt.LEA
	1 buc


Subunitatea  Miercurea - Nirajului 

1.Amplasament: comuna Găneşti

2.Structura personal:

	Sef subunitate
	1

	Locţiitor 
	1

	Personal TESA
	-

	Primitor-distribuitor
	-

	Laborant 
	1

	Mecanici 
	4

	Conducători auto
	3

	Tractorişti 
	1

	Muncitori calificaţi
	9

	Muncitori necalificaţi
	1

	Paznici
	3

	TOTAL
	24


3. Suprafaţa:

	Suprafaţa totală
	10.441 mp

	Suprafaţa construită
	591 mp

	      - sediu
	131 mp

	      - magazie filer
	54 mp

	      - depozit carburanţi
	147 mp

	      - atelier mecanic
	173 mp

	       - garaj
	68 mp

	      - magazii 
	118 mp


4. Dotări cu utilaje:

	Staţie asfaltare tip ANG
	1 buc

	Autogreder 
	1 buc

	Ifron 
	1 buc

	Repartizor mixturi asfaltice NPK
	1 buc

	Autobasculante
	3 buc

	Tractor 
	2 buc

	Autoutilitară TV
	1 buc


Subunitatea  ŞĂULIA 

1.Amplasament: comuna Şăulia

2.Structura personal:

	Sef subunitate
	1

	Locţiitor 
	1

	Personal TESA
	-

	Primitor-distribuitor
	-

	Laborant 
	1

	Mecanici 
	2

	Conducători auto
	6

	Tractorişti 
	-

	Muncitori calificaţi
	10

	Muncitori necalificaţi
	-

	Paznici
	3

	TOTAL
	24


3. Suprafaţa:

	Suprafaţa totală
	9.040 mp

	Suprafaţa construită
	503 mp

	      - sediu
	99 mp

	      - magazie filer
	160 mp

	      - depozit carburanţi
	21 mp

	      - atelier mecanic
	130 mp

	      - magazii 
	90 mp


4. Dotări cu utilaje:

	Staţie asfaltare tip ANG
	1 buc

	Autogreder 
	1 buc

	Ifron 
	1 buc

	Autobasculante
	4 buc

	Auto.mixt. LEA
	1 buc


Subunitatea  UTILAJ - TRANSPORT 

1.Amplasament: Municipiul Tîrgu-Mureş str.Sudului nr.38

2.Structura personal:

	Sef subunitate
	1

	Locţiitor 
	1

	Personal TESA
	1

	Primitor-distribuitor
	1

	Laborant 
	-

	Mecanici 
	18

	Conducători auto
	4

	Tractorişti 
	-

	Muncitori calificaţi
	-

	Muncitori necalificaţi
	-

	Paznici
	1

	TOTAL
	27


3. Suprafaţa:

	Suprafaţa totală
	9.333 mp

	Suprafaţa construită
	1.916 mp

	      - sediu
	100 mp

	      - magazie 
	211 mp

	      - depozit carburanţi
	42 mp

	      - atelier mecanic
	1.031 mp

	      - depozit materiale 
	433 mp

	      - gard beton
	15 mp


4. Dotări cu utilaje:

	Autofreză zăpadă URAL
	2 buc

	Autocisternă bitum
	1 buc

	Autoatelier mecanic
	1 buc


Subunitatea  GORNEŞTI - PERIŞ 

1.Amplasament: STAŢIA DE SORTARE-SPĂLARE-BETOANE  -  GORNEŞTI



    STAŢIA DE CONMCASARE- SORTARE          -  PERIŞ

2.Structura personal:

	Sef subunitate
	1

	Locţiitor 
	-

	Personal TESA
	-

	Primitor-distribuitor
	-

	Laborant 
	1

	Mecanici 
	4

	Conducători auto
	3

	Tractorişti 
	-

	Muncitori calificaţi
	-

	Muncitori necalificaţi
	-

	Paznici
	5

	TOTAL
	14


3. Suprafaţa:

	
	Gorneşti
	Periş

	Suprafaţa totală
	14.236 mp
	10.000 mp

	Suprafaţa construită
	2.263 mp
	133 mp

	      - sediu
	88 mp
	127 mp

	      - magazie filer
	111 mp
	-

	      - depozit materiale
	1.284 mp
	-

	      - atelier mecanic
	30 mp
	

	      - staţii 
	527 mp
	


4. Dotări cu utilaje:

	Ifron 
	1 buc

	Autobasculantă
	3 buc

	Staţie betoane
	1 buc

	Satţie sortare
	1 buc

	Concasor giratoriu
	1 buc

	Staţie de concasare + sortare
	1 buc.


2. ANALIZA MEDIULUI INTERN


Ţinând seama de profilul societăţii şi de particularităţile acestuia, obiectul principal de activitate fiind construcţia, reparaţia şi  întreţinerea drumurilor şi podurilor, se prezintă în continuare situaţia economico-financiară şi sinteza măsurilor cuprinse în Programul de Restructurare şi Redresare Financiară.

Din punct de vedere economic, evoluţia unor indicatori cum ar fi cifra de afaceri şi rezultatul net al exerciţiului pe ultimii 4 ani se prezintă astfel:

	SPECIFICARE
	Anul 2002
	Anul 2003
	Anul 2004
	Anul 2005

	Cifra de afaceri
	68.307.841
	100.495.737
	97.636.960
	22.598.141

	Rezultatul net al exerciţiului
	1.184.357
	235.626
	285.766
	- 6.641.053


OBIECTUL DE ACTIVITATE

	ACTIVITĂŢI
	CIFRA DE AFACERI

	
	Anul 2002
	%
	Anul 2003
	%
	Anul 2004
	%

	Prestări servicii
	68.169.557
	99,8
	100.030.174
	99,54
	96.471.110
	98,80

	Comerţ 
	138.284
	0,2
	465.563
	0,46
	1.165.850
	1,20

	Total 

cifră de afaceri
	68.307.841
	100
	100.491.737
	100
	97.636.960
	100



În realizarea cifrei de afaceri, ponderea o constituie veniturile obţinute din activitatea de prestări servicii, respectiv producţia vândută.

Capitalul social nu a suferit modificări faţă de cel înregistrat la sfârşitul anului 2003, cifrându-se la valoarea de 4.902.900 mii lei.

	Nr.

Crt.
	Denumire indicator
	Mod calcul
	UM
	Anul 2001
	Anul 2002
	Anul

2003
	Anul

2004
	Anul 2005

	1.
	Rata profitului net
	Profit net/Total venit*100
	%
	0,10
	1,31
	0,46
	0,49
	-

	2.
	Productivitatea  muncii
	Total venituri

Nr.mediu salariati


	Mil.lei/sal.
	182,20
	369,45
	460,61
	457,01
	111,19

	3.
	Perioada de recuperare a creantelor
	Total creante

Total venituri*366
	Zile
	31,50
	38,82
	22,62
	30,63
	56,78

	4.
	Perioada de rambursare a datoriilor
	Total datorii

Total venituri*366
	Zile
	66,94
	93,44
	63,51
	65,70
	203,50

	5.
	Lichiditatea generală
	Active circ.total

Datorii pe term.scurt
	Indice
	1,45
	1,31
	1,25
	1,22
	0,56

	6.
	Ponderea chelt.cu pers.în val. Adăugată
	Chelt.cu pers.*100

Val.adăugată
	%
	86,07
	81,71
	89,60
	89,58
	178,12


Indicatori financiari

- Milioane lei - 

	
	SPECIFICAŢII
	BVC 2004
	Realizat 2004
	Grad de realizare (%)

	I.
	VENITURI TOTALE, din care
	100.000
	105.570
	105,57

	
	1. VENITURI DIN EXPOATARE
	99.500
	105.194
	105,72

	
	    a) producţia vândută
	83.000
	96.471
	116,23

	
	    b)mărfuri vândute
	250
	1.168
	467,2

	
	    c)alte venituri
	16.250
	7.555
	46,49

	
	2.VENITURI FINANCIARE
	500
	376
	75,2

	
	3.VENITURI EXCEPŢIONALE
	- 
	- 
	-

	II
	CHELTUIELI TOTALE, din care
	99.000
	105.158
	106,22

	
	1.CHELTUIELI  DE

                         EXPLOATARE
	98.200
	103.981
	105,88

	
	    a)cheltuieli materiale
	61.340
	62.028
	101,12

	
	    b)cheltuieli de personal
	26.060
	24.474
	93,91

	
	                    -salarii brute
	19.500
	18.519
	94,96

	
	                    -asigurări sociale
	6.560
	5.955
	90,77

	
	    c)cheltuieli cu amortizarea şi provizioanele
	1.300
	543
	41,76

	
	   d)cheltuieli de protocol, reclamă şi publicitate 
	70
	103
	147,14

	
	    e)alte cheltuieli
	9.430
	16.833
	178,5

	
	2.CHELTUIELI FINANCIARE
	800
	1.177
	147,12

	
	3.CHELTUIELI

                       EXCEPŢIONALE
	-
	-
	-

	
	REZULTAT BRUT - TOTAL
	1.000
	412
	-



La finele anului 2004, valoarea facturilor neâncasate era de 8.839 milioane lei. În aceeaşi dată, la 31 decembrie 2004, S.C. Drumuri şi Poduri Mureş S.A. avea datorii ce trebuie plătite într-o perioadă de până la un an în sumă de 20.778 milioane lei, din care următoarele conturi au pondere semnificativă:

· furnizori: 15.359 milioane lei;

· asigurări sociale: 1.749 milioane lei;

· TVA de plată: 1.355 milioane lei.

În ce priveşte veniturile din lucrări executate, în anul 2004, structura pe surse de finanţare a acestor lucrări se prezintă după cum urmează:

	SURSA DE FINANŢARE
	VENIT REALIZAT (mii lei)

	Bugetul Consiliului Judeţean Mureş:

- lucrări executate

- servicii prestate – control trafic
	37.295.434

75.181

	Consiliul Judeţean Mureş – 

                     Fondul special al drumurilor
	9.785.175

	Împrumut guvernamental – HG.577/1997
	4.057.181

	Bugetul altor consilii locale

Consiliul Local Nadeş

Alte surse (terţi)
	14.714.577

6.197.881

18.200.039

	TOTAL
	90.325.468



Veniturile înregistrate în contabilitate în anul 2004 sunt aferente lucrărilor realizate.


Menţionăm faptul că, în anul 2004, societatea a achitat la Bugetul de stat suma de 4.358 milioane lei, reprezentând taxa pe valoarea adăugată, iar suma totală datorată drept taxă pe valoarea adăugată, aferentă facturilor întocmite este de 5.713 milioane lei.


În anul 2004 societatea a acordat tichete de masă în valoare de 2.478 milioane lei. Datorită lipsei de lichidităţi cu care se confrunta societatea, valoarea acestora a rămas la 50.000 lei pe tichet în prima jumătatate a anului şi la 61.000 lei în cea de-a doua jumătate a anului 2004.


De asemenea, tot datorită lipsei de lichidităţi, în lunile februarie-martie ale anului 2004 tot personalul societăţii, inclusiv conducerea a fost retribuită cu 75% din câştigul lunar.


Cheltuielile financiare reprezintă în principal dobânda achitată pentru linia de credit în sumă de 2.500.000 mii lei contractată cu Romexterra Bank Sucursala Târgu-Mureş, pentru creditele pe termen scurt contractate în cursul anului 2004, precum şi pentru creditul pe termen de un an în sumă de 2.500.000 mii lei, contractat la Banca Comercială Carpatica S.A.

Investiţii
În anul 2003, societatea a avut un program de investiţii aprobat de AGA în valoare de 2.480 mil lei, a prevăzut a se realize din surse proprii, iar în anul 2004, în valoare de 869 mil.lei, prevăzut a se realiza din surse proprii suma de 772 mil.lei şi 97 mil.lei din dividendele lăsate la dispoziţia societăţii prin Hotărârea Consiliului Judeţean Mureş nr.51/27.05.2004.

Investiţiile totale realizate sunt concretizate în următoarele: 

	Anul 2003 – mii lei
	Anul 2004 – mii lei

	Conductă, branşament, instalaţie tehnică pentru distribuirea gazului – Secţia Sîncrai
	1.010.394
	Executare de şarpantă şi acoperiş la sediul administrativ – Secţia Sîncrai
	143.244

	Conductă, branşament, instalaţie tehnică pentru distribuirea gazului – Secţia Reghin
	73.923
	Drum acces balastieră Gorneşti
	79.495 

	Conductă, branşament, instalaţie tehnică pentru distribuirea gazului – Lot Găneşti
	11.647
	Racord electric SUT
	354.837

	Asfaltare curte Reghin
	297.586
	Cilindrii vibratori (leasing – în curs)
	245.000

	Modernizare staţie LPX Sîncrai
	976.582
	Astfaltare platformă  Secţia Reghin
	67.456

	Pompa apă
	25.447
	
	

	Centrala termică Sîncrai
	88.035
	
	

	TOTAL
	2.483.614
	TOTAL
	890.032



În ceea ce priveşte anul 2005, în primele 5 luni societatea a realizat o pierdere în valoare de 5.424.409 mii lei, faţă de 3.915.000 mii lei cât era prevăzut prin bugetul de venituri şi cheltuieli aprobat pentru anul 2005, rezultând o pierdere mai mare cu 1.509.409 mii lei.


Pentru identificarea cauzelor care au determinat rezultatul financiar negativ obţinut de societate în perioada 01.01.2005 – 31.05.2005, s-au amortizat veniturile şi cheltuielile reflectate de societate, grupate pe secţii de producţie şi secţii neproductive.


Secţiile productive sunt cele aflate în localităţile Sîncrai, Sighişoara, Găneşti, Şăulia, Miercurea-Nirajului.


Secţiile neproductive , ale căror cheltuieli se repartizează asupra celor productive sunt Gorneşti, Utilaj Tîrgu-Mureş şi Direcţia.


Pentru exemplificarea modului în care sunt grupate cheltuielile, în cele ce urmează vom prezenta cheltuielile realizate de diversele secţii în luna ianuarie 2005, şi anume:

	Contul contabil
	Elemente de cheltieli
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Sîncrai 
	Reghin 
	Sighişoara 
	Găneşti 
	Şăulia
	M.Niraj
	Gorneşti 
	Utilaj 
	Direcţie 
	Total

	
	Cheltuieli:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	601.01
	Materii 

      prime
	37.700
	50.512
	8.950
	
	98.336
	36.435
	64.909
	
	
	199.680

	6021.02
	Consum mat.auxiliare
	33.672
	70.223
	15.029
	26.205
	47.262
	37.086
	
	35.349
	
	119.697

	6022.02
	Consum conbustibil
	72.798
	170.462
	23.326
	48.904
	74.922
	83.191
	64.336
	86.482
	
	308.931

	6023.02
	Consum rechizite
	331
	267
	114
	196
	241
	275
	
	5885
	7791
	14.192

	6024.02
	Consum piese de schimb
	355
	1.543
	85
	101
	336
	7.790
	118
	27.253
	3.572
	39.069

	6028.02
	Consum electrice+alte
	43
	1.151
	
	
	1.145
	2.308
	1.000
	2.226
	
	6.679

	605.01
	Consum gaz
	7.795
	5.276
	5.200
	6.991
	4.909
	7.651
	8.589
	25.201
	377
	46.727

	605.02
	Consum energie electrică
	18.553
	9.131
	2.869
	2.104
	-3.132
	
	9.497
	
	12.258
	18.623

	6231.11
	Cheltuieli de protocol, reclamă
	513
	478
	
	
	
	
	
	
	4.179
	4.179

	625.03
	Cheltuieli abonamente
	318
	1.698
	
	468
	
	635
	
	
	329
	964

	626.01
	Cheltuieli postale
	2.010
	4.648
	1.871
	2.477
	1.280
	1.176
	3.034
	4.983
	20.264
	30.737

	628.14
	Taxe avizări, licente,alte
	898
	6.084
	62.410
	18.714
	6.084
	6.084
	
	7.053
	11.478
	30.699

	641.01
	Cheltuieli salarii
	130.033
	174.553
	
	118.039
	136.545
	171.470
	85.928
	196.811
	309.940
	900.694

	6451.
	CAS
	39.437
	52.046
	18.929
	35.106
	41.413
	49.886
	26.061
	59.324
	92.164
	268.848

	6452
	Contributie fond şomaj
	3.900
	5.237
	1.872
	3.541
	4.096
	5.144
	2.578
	5.904
	9.298
	27.020

	6811.1
	Amortizare
	18.432
	7.133
	44
	1.600
	1.138
	1.539
	2.365
	3.731
	1.080
	9.853

	611
	Chelt.cu întret.si rep
	
	
	
	
	
	
	
	
	2.090
	2.090

	621
	Salarii CA,cenzori
	
	
	
	
	
	
	
	
	30.608
	30.608

	6581
	Penalize.maj-furniz
	
	
	
	
	
	
	
	
	10.534
	10.534

	6588
	Dif.curs leasing
	
	
	
	
	
	
	
	
	5.416
	5.416

	635.11
	Fond solidaritate
	
	
	
	
	
	
	
	
	27.156
	27.156

	
	Total cheltuieli
	366.788
	560.442
	140.699
	264.446
	414.575
	410.670
	268.415
	460.202
	548.534
	3.434.771

	Din care:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	-chelt.sectii productive
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2.157.620

	
	-chelt.sectii neproductive
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1.277.151


Totalul cheltuielilor efectuate de societate în luna ianuarie 2005 este în valoare de 3.578.513 mii lei,fată de 3.434.771 mii lei cheltuieli cât s-au repartizat diverselor sectii.


După cum rezultă din datele consemnate mai sus, cheltuielile indirecte reprezintă aproximativ 59,19% din cheltuielile efectuate de sectiile direct productive,sume care ar fi trebuit să fie recuperate prin facturarea lucrărilor executate de sectiile productive.


În conditiile în care prin situatiile de lucrări se aplică o cotă medie de 15% pentru cheltuielile indirecte rezultă că o mare parte din aceste cheltuieli nu se recuperează.


În cele ce urmează prezentăm situatia sintetică a veniturilor realizate, respectiv a cheltuielilor efectuate de societate în primele cinci luni ale exercitiului financiar 2005,repartizate pe fiecare sectie productivă:

TABELUL 3

                                                                                                ( mii lei)


	Nr.crt.
	Sectia de productie
	Total cheltuieli directe
	Total cheltuieli
	Venituri realizate
	Rezultatul financiar

	1.
	Sâncrai
	3.554.719
	6.330.955
	2.876.847
	-3.454.108

	2.
	Reghin
	3.811.697
	6.788.632
	5.218.177
	-1.570.455

	3.
	Sighisoara
	663.367
	1.181.457
	1.447.919
	266.462

	4.
	Gănesti
	512.239
	913.009
	2.145.621
	1.232.612

	5.
	Şăulia
	1.841.277
	3.279.314
	2.502.769
	-776.545

	6.
	Miercurea Niraj
	1.898.770
	3.381.709
	2.612.336
	-769.373

	
	TOTAL
	12.282.069
	21.875.076
	16.803.669
	-5.071.407



Rezultatul financiar aferent fiecărei sectii nu este influentat de variatia stocului din această perioadă,motiv pentru care pierderea totală diferă fată de cea consemnată  în tabelul 1, prezentat mai sus.


Toate cheltuielile indirecte ,inclusiv cheltuielile generale ale societătii, au fost repartizate asupra sectiilor productive,în functie de ponderea cheltuielilor directe ale fiecărei sectii în valoarea totală a cheltuielilor directe aferente sectiilor productive.


Se mentionează că această metodă de repartizare este utilizată de unitate pentru repartitia cheltuielilor aferente sectiilor indirect productive.

La 30 iunie 2005 S.C.DRUMURI ŞI PODURI MUREŞ S.A. a realizat venituri în sumă de 22.859 mil.lei, din care:

1.venituri din exploatare – total, din care: 

	1.venituri din exploatare – total, 

din care:
	22.782 mil.lei

	- venituri din lucrări executate
	21.656 mil.lei

	- venituri din producţia industrială
	583 mil.lei

	- alte venituri
	543 mil.lei

	2.venituri financiare
	77 mil.lei



Aferent aceleiaşi perioade de raportare societatea a înregistrat cheltuieli totale în sumă de 29.500 mil.lei. Ca structură, cheltuielile se prezintă astfel:

	Denumire cheltuială
	Mil.lei
	%

	Cheltuieli materiale 
	14.684
	49.78

	Cheltuieli cu servicii executate de terţi
	1.350
	4,57

	Cheltuieli cu impozite şi taxe
	184
	0,62

	Cheltuieli cu personalul – din care
	12.093
	40,99

	    -cheltuieli cu remuneraţiile
	9.015
	30,56

	    -cheltuieli cu asigurări sociale
	3.078
	10,43

	Cheltuieli cu amortizarea şi provizioanele
	321
	1,09

	Alte cheltuieli de exploatare
	274
	0,93

	TOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE
	28.906
	97,98

	Cheltuieli financiare
	592
	2,00

	Cheltuieli excepţionale
	2
	0,06

	TOTAL CHELTUIELI
	29.-500
	-



La 30 iunie 2005, societatea deţinea stocuri în valoare de 3.410 mil.lei, iar active circulante total în valoare de 23.339 mil.lei.


Creanţele totale le societăţii la 30 iunie au fost în sumă de 15.647 mil.lei, iar datoriile pe termen scurt de 25.879 mil.lei, din care, datorii către furnizori în sumă de 18.607 mil.lei.


Menţionăm că, în cadrul contului 473 “Sume în curs de clarificare” sunt incluse cheltuieli de transport  materiale nedescărcate, aferente anilor 2003, 2004 şi primelor cinci luni ale anului 2005, care urmează a fi înglobate pe cheltuieli până la sfârşitul anului.


De asemenea, la data de 30 iunie 2005 S.C. DRUMURI ŞI PODURI MUREŞ S.A.avea datorii restante către buget sau fonduri speciale, după cum urmează:

	Contribuţii asigurări sociale
	1.399.813 mii lei

	Contribuţii ajutor de somaj
	148.642 mii lei

	Impozit pe salarii
	91.317 mii lei

	Fonduri speciale, taxe, vărsăminte
	78.368 mii lei

	Taxa pe valoarea adăugată
	834.499 mii lei



Toate acestea au fost achitate pe parcursul lunii iulie 2005, astfel încât la data depunerii acestei raportări contabile, societatea nu avea nici o datorie faţă de bugetul statului.

Director general,                                                                     Director economic,

Ing.Şerban Radu                                                                     ec.Ciora Rosana

CONCLUZII


Având în vedere evoluţia economică a societăţii, aşa cu reiese din analiza mediului intern pe ultimii 4 ani, se constată acumularea unor datorii către furnizori şi existenţa unor cheltuieli materiale care au dus la un bilanţ economic negativ.


La data de astăzi, societatea are în derulare contracte de execuţie având beneficiar Consiliul Judeţean Mureş în valoare totală de 8,2 miliarde lei, formate din 4,2 miliarde lei – plombări, 1,3 miliarde lei – recensământul circulaţiei şi 2,7 miliarde lei pietruiri cu tratament, iar 3,3 miliarde lei sunt contracte cu terţi: Romgaz, Consiliul Judeţean Alba, Primăria Luduş şi Primăria Albeşti.


Pentru  redresarea societăţii din punct de vedere economic sunt necesare măsuri urgente de restructurare atât organizatorice cât şi de restructurare a resurselor umane.

A. ORGANIZATORIC

I.Redistribuirea forţei de muncă din teritoriul judeţului, prin concentrarea acestora în 4 secţii care să acopere eficient teritoriul, după cum urmează:

1. Secţia nr.1 Sîncrai va cuprinde staţia de asfalt existentă, cu 2 echipe de intervenţie din fosta Secţie Utilaj-Transport pentru reparaţii utilaje în teritoriu, activitatea de reparaţii piese cu utilajele din dotare şi magazia centrală.

2. Secţia 2 Reghin va cuprinde staţia de asfalt Reghin, staţia de emusie Reghin, balastiera, staţia de sortare şi concasare precum şi staţia de betoane, toate din comuna Gorneşti, echipe de muncitori calificaţi pentru lucrări specifice de reparaţii şi întreţinere drumuri şi poduri; la Gorneşti se va începe exploatarea de balast şi în perspectivă pornirea staţiei de betoane pentru necesar intern şi terţi, cu organizarea activităţii de producţie industrială ( prefabricate, bolţari, borduri, dale etc.)

3. Secţia nr.3 Şăulia cu echipe specializate în lucrările de drumuri şi poduri, pentru acoperirea zonei de nord-est a judeţului;

4. Secţia nr.4 Miercurea-Niraj cu echipe specializate în lucrările  de drumuri şi poduri, pentru acoperirea zonei de sud a judeţului.

Prin reorganizarea teritorială se vor închide operaţional 4 secţii, respectiv Sighişoara, Găneşti, Utilaj Tg-Mureş şi Periş, staţiile de asfalt existente fiind transferate la secţia Reghin pentru piese de schimb; restul utilajelor vor fi redistribuite împreună cu personalul la secţiile rămase active.

B. ECONOMIC.

1.Reducerea cheltuielilor cu plata salariilor prin reducerea numărului de personal.

2.Reorganizarea activităţii financiar-contabile prin implementarea celor mai noi programe software în domeniul contabilităţii de gestiune.

3.Întocmirea zilnică, la fiecare subunitate, a documentelor de evidenţă primară a gestiunii - fişe de magazie, note de recepţie, note de transfer, aviz de expediţie, bon de consum, etc. – conform legislaţiei în vigoare.

4. Prezentarea, la închiderea de lună, de către fiecare subunitate a unor situaţii comparative de materiale, manoperă şi utilaje, din care să reiasă economiile sau depăşirile faţă de lucrarea executată, cu explicaţii justificative.

5.Reducerea drastică a categoriilor de cheltuieli nejustificate sau exagerate.

6.Recalcularea lunară a preţurilor de cost prin analiză de preţ, pentru toate materialele folosite de societate sau livrate de terţi.


7.Reducerea cheltuielilor indirecte la nivelul societăţii.

C. TEHNIC

1.Activitatea principală de producţie mixturi asfaltice se va realiza la Secţia Sâncrai, urmând a creşte productivitatea acesteia printr-o mai bună organizare şi asigurarea în permanenţă  a materiilor prime pentru producţia asfaltului.

2.Staţiile de asfalt de la Secţiile Sighişoara şi Găneşti se vor transfera spre conservare la Secţia Sîncrai, acestea neputând funcţiona în viitor datorită condiţiilor impuse în legislaţie în vederea obţinerii autorizaţiei de funcţionare de la Agenţia de Protecţia Mediului. 

3.Reorganizarea activităţii de transport prin eliminarea autovehiculelor nerentabile pentru transportul de materiale şi muncitori.

Propunem ca până la data când societatea va putea achiziţiona mijloace de transport de mare tonaj (40 tone), parcul actual învechit să fie redus la minimul necesar pentru activităţi locale de transport în secţiile Sîncrai şi Reghin-Gorneşti; necesităţile de transport pe distanţe lungi urmând să fie acoperite de contracte cu firme specializate în transporturi, cu autovehicule  performante din punct de vedere al raportului de preţ cantitate/consum.

Se va renunţa la transportul de muncitori cu auto tip LEA cu consum foarte mare de carburanţi, urmând a se achiziţiona în funcţie de posibilităţile financiare un număr de 3 autodube din import, în leasing pe 2-3 ani  care să transporte atât muncitori cât şi materiale.

4. Prin reorganizarea teritorială se vor închide operaţional 4 secţii, respectiv Sighişoara, Găneşti, Utilaj Tg-Mureş şi Periş, staţiile de asfalt existente fiind transferate la secţia Reghin pentru piese de schimb; restul utilajelor vor fi redistribuite împreună cu personalul la secţiile rămase active.

5.Balastiera Gorneşti va fi dată în exploatare cât mai urgent, urmând a se face stocuri de produse de balastieră pentru lucrările care vor fi contractate în viitor. Menţionăm că numai în primele 6 luni ale anului 2005, societatea a cumpărat sorturi de la alţi producători în cantitate de 4.500 mc, la un preţ cu 50% mai mare decât dacă s-ar fi asigurat acestea din balastiera proprie.

D. EFECTELE RESTRUCTURĂRII ORGANIZATORICE, ECONOMICE, TEHNICE ŞI A RESURSELOR UMANE

1.Economia la fondul de salar prin aplicarea programului de concediere colectivă va fi de:

80 persoane x 600 RON/persoană x 12 luni – 576.000 RON/an

2.Din reorganizarea teritorială şi prin închiderea operativă a celor 4 secţii se realizează o economie a cheltuielilor materiale în sumă de 405.000 RON.

3.Prin casarea mijloacelor fixe rezultă o economie la cheltuielile cu amortizarea de 20.000 RON.

4.Reducerea cheltuielilor indirecte de la 2.056.508 RON la 1.560.135 RON va aduce o economie anuală de 496.372 RON.

5.Activitatea de transport eficientizată conform propunerilor din program, va aduce o economie de 30.500 RON/an.

În concluzie, aşa cum reiese din cele de mai sus, şi prin respectarea şi realizarea obiectivelor cuprinse în programul de restructurare şi redresare economică a societăţii,  se obţine o economie, de 1.131 mii RON, care ar acoperi pierderea preconizată – în cazul  în care, societatea nu ar aplica programul de restructurare – , rezultând chiar profit (anexa nr.1 – Prognoza BVC 2006).

Director general,

Ing.Şerban Radu

PROGNOZA BVC 2006

                                                                                                                                             MII RON

	
	SPECIFICAŢII
	BVC 2006

În varianta FĂRĂ RESTRUCTURARE
	BVC 2006 

În varianta CU RESTRUCTURARE


	

	I.
	VENITURI TOTALE, din care
	7.000
	7.000
	

	
	1. VENITURI DIN EXPOATARE
	6.975
	6.975
	

	
	    a) producţia vândută
	6.000
	6.000
	

	
	    b)mărfuri vândute
	125
	125
	

	
	    c)alte venituri
	850
	850
	

	
	2.VENITURI FINANCIARE
	25
	25
	

	
	3.VENITURI EXCEPŢIONALE
	-
	-
	

	II
	CHELTUIELI TOTALE, din care
	8.100
	6.969
	

	
	1.CHELTUIELI  DE

                         EXPLOATARE
	7.975
	6.844
	

	
	    a)cheltuieli materiale
	4.945
	4.540
	

	
	    b)cheltuieli de personal
	2.606
	2.030
	

	
	                    -salarii brute
	1.950
	1.502
	

	
	                    -asigurări sociale
	656
	528
	

	
	    c)cheltuieli cu amortizarea şi provizioanele
	70
	50
	

	
	   d)cheltuieli de protocol, reclamă şi publicitate 
	14
	14
	

	
	    e)alte cheltuieli
	340
	210
	

	
	2.CHELTUIELI FINANCIARE
	125
	125
	

	
	3.CHELTUIELI

                       EXCEPŢIONALE
	-
	-
	

	
	REZULTAT BRUT - TOTAL
	-1.100
	31
	

	
	
	
	
	


CONSILIUL JUDEŢEAN MUREŞ

CONSILIUL DE ADMINISTRAŢIE

DIRECTOR GENERAL

	
	Director economic 1
	
	Director tehnic 1
	

	
	
	
	
	

	Birou administrativ secretariat
	
	Birou pers., salarizare, juridic
	
	Birou financiar contabil
	
	Compartiment CTC - laborator


	
	Birou producţie, ofertare
	
	Inspector protecţia muncii

	1 + 2
	
	3
	
	1+3
	
	1+2
	
	1+3
	
	1

	
	
	
	

	Lot 

Sighişoara
	
	Secţia Sâncrai
	
	Secţia
 Şăulia
	
	Secţia 

Reghin
	
	Lot 

Găneşti
	
	Secţia 

Miercurea- Niraj
	
	Secţia  Utilaj-Transport

	10
	
	27
	
	27
	
	33
	
	24
	
	32
	
	          27

	DIRECTIE     20

SECTII         191

  TOTAL       211


	

	
	Staţia Gorneşti şi Periş

	
	14


                                                                                                                                                                                        Avizat, 

Reprezentant AGA

CONSILIUL JUDEŢEAN MUREŞ

CONSILIUL DE ADMINISTRAŢIE

DIRECTOR GENERAL

	
	Director economic 1
	
	Director tehnic 1
	

	
	
	
	
	

	Birou administrativ secretariat
	
	Birou pers., salarizare, juridic
	
	Birou financiar contabil
	
	Compartiment CTC - laborator


	
	Birou producţie, tehnic, ofertare
	
	Inspector protecţia muncii

	1 + 2
	
	1+2
	
	1+3
	
	1+1
	
	1+3
	
	1

	
	
	

	
	
	
	
	
	
	Secţia 

Reghin – Gorneşti
	
	Secţia 

Şăulia
	
	Secţia 

Miercurea- Niraj
	
	Secţia  Sîncrai

	
	
	
	
	
	
	35
	
	21
	
	25
	
	30

	Direcţie – 20 
Secţii – 111 


	

	
	

	
	


Total - 131
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